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บทสรุปผู้บริหาร 
ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค 

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้จัดตั้งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เพื่อทำหน้าที่เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื ่อนและบูรณาการการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด โดยมุ ่งแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาที ่มี           
ความซับซ้อนและสั่งสมมาเป็นเวลานาน อันเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญและยุทธศาสตร์ชาติ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ในฐานะหน่วยงานหลักด้านการอำนวยการ ส่งเสริม และ
ประสานความร่วมมือทางการศึกษา ได้ดำเนินการขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ
ด้านการศึกษา โดยใช้กลไก “UD ONE TEAM” เป็นเครื ่องมือสำคัญในการเชื ่อมโยงยุทธศาสตร์และ         
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาทั้งในระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภาค ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด 
ให้มีความสอดคล้องเป็นเอกภาพ ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อสภาพปัญหา ความต้องการ และบริบทพ้ืนที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกระบวนการขับเคลื่อนดังกล่าว สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานีได้จัดทำ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างหน่วยงานหลัก จำนวน 21 หน่วยงาน และภาคีเครือข่าย 
จำนวน 48 เครือข่าย เพื่อผนึกกำลังในการดำเนินงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมประเด็นสำคัญ
ด้านการศึกษา จำนวน 11 ประเด็น อาทิ การแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
(Zero Dropout) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและสมรรถนะผู้เรียนในระดับนานาชาติ (PISA)     
การพัฒนาทักษะดิจิทัลและทักษะทางภาษา การส่งเสริมการเรียนรู ้ที ่มีความยืดหยุ่นแบบ Anywhere 
Anytime การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื ่อการเรียนรู ้ ตลอดจนการสร้างโอกาส            
ทางการศึกษาท่ีทั่วถึงและเท่าเทียมสำหรับทุกกลุ่มเป้าหมาย 

อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอนการนำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่ไปสู่การปฏิบัติยังคงเผชิญกับข้อจำกัด
เชิงโครงสร้างและการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานที่ยังคงยึดตามภารกิจ
เฉพาะของตน โดยไม่ได้เชื่อมโยงหรือบูรณาการการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ข้อเสนอดังกล่าว
ขาดพลังในการขับเคลื ่อน จากการดำเนินงานพบว่า ข้อจำกัดและอุปสรรคสำคัญ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความก้าวหน้าของการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ มีดังต่อไปนี้ 

1. การขาดความเข้าใจร่วมกัน  บุคลากร ครู และผู้บริหารบางส่วนยังขาดความเข้าใจเชิงลึก
เกี่ยวกับแนวคิดและกลไกการดำเนินงานรูปแบบใหม่ อาทิ ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) การเทียบ
โอนผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบ Anywhere Anytime รวมถึงการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) เพ่ือการเรียนรู้ ส่งผลให้การขับเคลื่อนงานยังไม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่องตามเป้าหมายที่กำหนด 

2. ความไม่ต่อเนื่องของการดำเนินงาน การดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือโครงการ
ต่าง ๆ ยังคงเป็นการขับเคลื่อนแบบแยกส่วน ขาดการบูรณาการเชิงพื้นที่และเอกภาพในการบริหารจัดการ 
ส่งผลให้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบและยากต่อการประเมินผลในภาพรวม 

3. ข้อจำกัดด้านบุคลากรและศักยภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาดทักษะ       
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล ทักษะทางภาษา และความสามารถ   
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ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ส่งผลให้การยกระดับคุณภาพการศึกษาไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่คาดหวัง 

4. ข้อมูลไม่เชื่อมโยง การจัดเก็บ รวบรวม และใช้ข้อมูลด้านการศึกษา เช่น ข้อมูลเด็กและ
เยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา ข้อมูลผลการเรียนรู้ ข้อมูลการเทียบโอนหน่วยกิต และข้อมูล          
การประเมินผล PISA ยังไม่ถูกบูรณาการเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกลาง ทำให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่สามารถ      
ใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันได้อย่างเต็มศักยภาพ 

5. ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนาในหลายมิติ อาทิ การพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรมทางการศึกษา การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้าน
ดิจิทัล และการพัฒนาศักยภาพครู ส่งผลให้การดำเนินงานด้านการศึกษาไม่สามารถขยายผลหรือยกระดับ
คุณภาพได้อย่างครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

6. ช่องว่างด้านความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา  ความความแตกต่างด้านความพร้อม                
ของสถานศึกษาและทรัพยากรในแต่ละพื้นที่ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในกลุ่ม
เด็กและเยาวชนเปราะบางที่ยังประสบอุปสรรคในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

7. ความท้าทายจากปัจจัยภายนอก บริบทภายนอกที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาทิ 
โครงสร ้างประชากรที ่ เปล ี ่ยนแปลง (จำนวนเด ็กเก ิดใหม่ลดลงและสัดส ่วนผ ู ้ส ูงอาย ุเพ ิ ่มส ูงข ึ ้น)                     
การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานที่ต้องการทักษะใหม่ ๆ รวมทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ล้วนเป็น
ปัจจัยท้าทายที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างแท้จริง จึงมีข้อเสนอแนะ      
ที่ควรได้รับการพิจารณาและนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังต่อไปนี้ 

1. การเสริมสร้างความเข้าใจร่วมเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการศึกษาแนวใหม่ 
1.1 จัดให้มีการอบรม สัมมนา และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับครูและผู้บริหารทุกระดับ 

เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดสำคัญ อาทิ ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) การเทียบโอน    
ผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบ Anywhere Anytime รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) เพ่ือการเรียนรู้ 

1.2 ประชาสัมพันธ์และสร้างความตระหนัก ผ่านรูปแบบที่หลากหลาย เช่น คลิปวิดีโออินโฟ
กราฟิก แพลตฟอร์มออนไลน์ และเวทีเสวนาระดับพื ้นที ่ เพื ่อให้เกิดความเข้าใจร่วมในเชิงนโยบาย           
และเชิงปฏิบัติ 

2. การสร้างความต่อเนื่องของการดำเนินงานและบูรณาการเชิงพื้นที่ 
2.1 กำหนดโครงสร้างกลไกการขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ที่มีความชัดเจนและต่อเนื่อง โดยบูรณาการ 

หน่วยงานในระดับจังหวัด/พื้นที่เข้ามามีส่วนร่วม 
2.2 จัดทำแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการ โดยกำหนดหน่วยงานเจ้าภาพและภาคีที่เกี่ยวข้อง     

อย่างชัดเจน พร้อมตัวชี้วัดผลลัพธ์ระดับพื้นท่ี 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

3.1 พัฒนาหลักสูตรอบรม/พัฒนาครูด้านดิจิทัล ภาษา และการออกแบบการเรียนรู้          
ฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 
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3.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายครูต้นแบบ (Teacher Mentor Network) เพื่อเป็นกำลัง
สำคัญในการถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือนครูในพ้ืนที่ 

4. การบูรณาการข้อมูลเพื่อรองรับการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษา ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลเด็กหลุดจากระบบ             

ผลการเรียนรู้ การเทียบโอนหน่วยกิต ข้อมูล PISA และชุดข้อมูลอื่น ๆ จากทุกหน่วยงาน 
4.2 กำหนดมาตรฐานข้อมูลและแนวทางการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นรูปแบบเดียวกัน  เพื่อให้

เกิดความถูกต้องและสามารถนำไปใช้วิเคราะห์ได้จริง 
5. การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณและบริหารทรัพยากร 

5.1 เสนอรูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์ (PBBS) เพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณสอดคล้องกับตัวชี้วัดผลลัพธ์ทางการศึกษา 

5.2 ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการสนับสนุน 
ทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 

6. การลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
6.1 จัดทำมาตรการสนับสนุนเพิ่มเติมสำหรับสถานศึกษาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะในพ้ืนที่

ห่างไกลและกลุ่มเปราะบาง 
6.2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น เพ่ือให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่ม เข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม 
7. การเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

7.1 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเชิงรุก เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุและจำนวนผู้เรียน      
ที่ลดลง เช่น การควบรวมสถานศึกษา การจัดการศึกษาตลอดชีวิต และการเพิ่มหลักสูตรอาชีพสำหรับ
ผู้สูงอายุ 

7.2 ประเมินแนวโน้มกำลังแรงงานในอนาคต เพ่ือนำผลไปใช้ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการทักษะใหม ่

7.3 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
และสังคมโลก 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ได้แก่ การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การลด         
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
ตลอดจนการเสริมสร้างทักษะที ่จำเป็นสำหรับผู ้เรียนในโลกยุคใหม่ให้สามารถ “เรียนดี มีความสุข”           
อันจะนำไปสู่พลังขับเคลื่อนสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 



คำนำ 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ    
ด้านการศึกษา ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อนำเสนอผลการดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในระดับพื้นที่ 
โดยยึดหลักการบูรณาการเชื่อมโยงทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561–2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) และ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน ลดความเหลื่อมล้ำ และเพ่ิม       
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รายงานฉบับนี้มุ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลสำเร็จในการดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีความสำคัญต่อการพัฒนากลไกการบริหารการศึกษา       
เชิงพ้ืนที่ในลักษณะบูรณาการ โดยเน้นความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สถานศึกษา และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง อันเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ยั่งยืน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์  
ที่มีคุณค่า ทั้งในด้านการติดตามประเมินผล และเป็นกรอบแนวทางเชิงนโยบายสำหรับการพัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ เพื่อให้สามารถขยายผลและต่อยอดสู่ระดับประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง 
 
 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

 คำสั่ งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  ที่  19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค             
ของกระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงค์สำคัญเพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาในภูมิภาค ซึ่งมีความซับซ้อน     
และสั่งสมมาเป็นเวลานาน อันก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดมาตรการและกลไกใหม่ เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาที่ค้างคา       
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิรูปการศึกษาในฐานะที่เป็นภารกิจสำคัญยิ่งของ
การปฏิรูปประเทศ ตามเจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

โดยคำสั่งดังกล่าวได้กำหนดให้จัดตั้งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ทำหน้าที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน
การศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับจังหวัด โดยมุ่งเน้นการอำนวยการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษา    
ในลักษณะบูรณาการและการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจในการอำนวยการและบูรณาการ
การศึกษาระดับจังหวัด ได้ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานการศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาอย่างมี
เอกภาพและตอบสนองต่อบริบทของพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม จากการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่ายังมีข้อจำกัดและ
อุปสรรคหลายประการ เช่น 

• การดำเนินงานที่ยังเป็นแบบแยกส่วน ขาดความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน 
• การจัดสรรทรัพยากรที่ไม่สัมพันธ์กับผลลัพธ์ทางการศึกษา 
• การวางแผนและการขับเคลื่อนงานที่ยังไม่ยึดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน 
• การบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่สอดประสานและไม่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ข้อจำกัดเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพและความสำเร็จในการจัดการการศึกษาทุกระดับและ       
ทุกประเภท ซึ่งอาจทำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ และ
เป้าหมายการพัฒนาระดับพ้ืนที่ภายในระยะเวลาที่กำหนดได้  ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดทำ 
ข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ  เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในระดับจังหวัด โดยต้องอาศัยการวิเคราะห์     
เชิงระบบและการประสานความเชื่อมโยงในหลายมิติ ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติ 
(Agenda Based) ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการและองค์กรหลัก (Function Based) ยุทธศาสตร์          
การพัฒนากลุ่มจังหวัด (Cluster Based) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (Area Based) ทั้งนี้ จะต้องนำสภาพปัญหา 
ความต้องการ และความเร่งด่วนของจังหวัด มาเป็นจุดเน้นสำคัญในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือมุ่งสู่การขับเคลื่อน
การปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง อีกทั้งยังสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
บริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 อันเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
ราชการแผ่นดินในเชิงบูรณาการ เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาของประเทศเป็นไปอย่างมีทิศทางและยั่งยืน 

 



 
 

หน้า 2 
 

 

1.2 วัตถุประสงค์  
 1.2.1 เพ่ือจัดทำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการด้านการศึกษาของจังหวัดอุดรธานี           
ให้ส่วนราชการ หน่วยงานและสถานศึกษานำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

1.2.2 เพ่ือพัฒนาการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืน
หรือภาคส่วนอื่นที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี 

1.3 เป้าหมาย  
 ผลผลิต (Output) 

1)  ข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี 
2)  รายงานผลการดำเนินงานในการนำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา    

สู่การปฏิบัติของจังหวัดอุดรธานี 
 ผลลัพธ์ (Outcome) 

การพัฒนาการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ แบบร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่นหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 

1.4 ผลที่คาดว่าจะเกิด 
 การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา บรรลุผลตามเป้าหมายและตอบสนอง         

ความต้องการในเชิงพ้ืนที่ เชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น  
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหลื่อมล้ำอย่างทั่วถึง ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
และรองรับการพัฒ นาประเทศ ส่ งผลให้ ผู้ เรี ยนได้ รับการพัฒ นาทั กษะสำหรับ โลกยุคใหม่  “เรียนดี   
มีความสุข” 

1.5 ตัวช้ีวัดของโครงการ 
         1.5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 1) จังหวัดอุดรธานีมีข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา 
 2) จังหวัดอุดรธานีมีรายงานผลการดำเนินงานในการนำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบ      

บูรณาการไปสู่การปฏิบัติ ด้วยความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
         1.5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

    การพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาค      
ทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหลื่อมล้ำ
อย่างทั่วถึง ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ 

  
 

 



 
 

  ส่วนที่ 2 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ได้นำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
นโยบายรัฐบาล นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานี และบริบทต่าง ๆ            
ที่เกี่ยวข้อง มาเชื่อมโยงและกำหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ
ด้านการศึกษาจังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
การจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง  
  เป้าหมาย  
   1) บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ  
   2) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์  
   1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุข   
ให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน  ประชาชนอยู่ดี  
มีสุข มีความม่ันคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน
พร้อมที ่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ โดยมีประเด็นย่อยที ่สอดคล้อง ดังนี้ (1) การพัฒนาและเสริมสร้างคน          
ในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความมั่นคง  และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา      
(2) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ (3) การพัฒนาและเสริมสร้างการเมือง       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์
ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
   2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่
อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและ
การพัฒนาประเทศในทุกๆ ด้านดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ 
(1) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน และ (2) การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติขึ้นใหม่ 

 2.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
  เป้าหมาย  
   1) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  
  ประเด็นยุทธศาสตร์  
   5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ    
ยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม 
รวมทั ้งเกษตรกร ให้เป็นผู ้ประกอบการยุคใหม่ที ่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็ นผู ้ประกอบการที ่มี
ความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดล
ธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้า 
ที่เข้มแข็ง ที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
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เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการ
ลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู ้ประกอบการมีธรรมาภิบาลโลก โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้      
(1) สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ (5) ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 

 2.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  เป้าหมาย  
   1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
   2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์  
   1) การปรับเปลี ่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝัง  
ค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อ” ในการ
หล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น “วิถี” การดำเนินชีวิต โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง 
ดังนี้ (2) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา     
(3) การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา (4) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และ 
(7) การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
   2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ ในทุกช่วงวัย 
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ  เพื่อสร้างทรัพยากร
มนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  มีความรอบรู้ทางการเงิน     
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถ     
ในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิต    
ในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (1) ช่วงการ
ตั้งครรภ์/ปฐมวัย (2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น (3) ช่วงวัยแรงงาน 
   3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดย
มุ่งเน้นผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่  การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้าง
ความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย์ และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ 
การศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติโดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (1) การปรับเปลี่ยนระบบ
การเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 (2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่     
(3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท (4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม (7) การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทาง
วิชาการระดับนานาชาติ 
   4) การตระหนักถึงพหุป ัญญาของมนุษย์ท ี ่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและ  
คณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์  
รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถ
พิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐาน     
พหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง     
โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (1) การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ (2) การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อม การทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 
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สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ (3) การดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถ
ในต่างประเทศ ให้มาสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ 
   6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ  ภาคเอกชน 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนา ระบบ
ฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (2) การส่งเสริมบทบาท การมีส่วนร่วม
ของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                   
(3) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน (4) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ     
โดยมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน อย่างครบวงจร 
และมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ ำใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการในการ 
พัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการ พัฒนา
ทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติ  ในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิ ของ
ประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (1) การส่งเสริมการออกำลังกาย 
และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต (2) การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา    
และนันทนาการ (3) การส่งเสริมการกีฬาเพื ่อพัฒนาสู ่ระดับอาชีพ (4) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา             
และนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 

 2.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  เป้าหมาย  
   1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิต ิ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์  
   1) การลดความเหลื่อมล้ำสร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง 
ดังนี้ (7) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อย     
และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส “ด้านการศึกษาเน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐานเสมอ
กัน โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารและยากจน และกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ การจัดให้มี
มาตรการเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
การศึกษาในระดับจังหวัด การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้และ
นวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน”  
   2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี โดยมี      
ประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (5) สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม         
(6) การพัฒนากำลังแรงงานในพื้นที ่
   3) การเสริมสร้างพลังทางสังคม โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (1) สร้างสังคม
เข้มแข็งที่แบ่งปันไม่ทอดทิ้งกันและมีคุณธรรม (4) ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการ
สร้างสรรค์สังคม (5) สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  
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 2.1.5 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  เป้าหมาย 
    4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื ่อกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์  
   1) สร้างการเติบโตอย่างยั ่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว มุ ่งเน้นการพัฒนาสังคม  
เศรษฐกิจ ให้เติบโตและมีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี 
ด้วยเศรษฐกิจฐานชีวภาพ นำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต เพิ่มความเป็นธรรมทางสังคม สามารถลดความเสี่ยง 
ของผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและลดปัญหาความขาดแคลนของทรัพยากรลงได้ โดยมีเป้าหมายสู่สังคมที่มีระดับ
คุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นแต่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมลดลง ผ่านแนวทางและมาตรการต่างๆ เช่น การบริโภคและการ
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวและป่าไม้ รักษาฐานทรัพยากรสัตว์ป่า และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ส่งเสริมให้สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร และเสียสละเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (2) อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพในและนอกถิ่นกำเนิด (4) รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (5) ส่งเสริมการบริโภค    
และการผลิตที่ยั่งยืน  
   6) ยกระดับกระบวนทัศน์เพื ่อกำหนดอนาคตประเทศ มุ ่งส่งเสริมคุณลักษณะและ 
พฤติกรรมที ่พ ึงประสงค์ด ้านสิ ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื ่องมือและกลไกเพื ่อการบริหารจัดการ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต รวมทั้งจัดตั้งและ
พัฒนากระบวนการยุติธรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม 
เพื่อแก้ไขปัญหาและลดความขัดแย้ง พัฒนา และดำเนินโครงการยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคต
ประเทศ โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (1) ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม
และคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 

 2.1.6 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
  เป้าหมาย  
   1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลงพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์  
   1) ภาครัฐที ่ย ึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บร ิการ      
อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการ  
บริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง       
ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุข
แก่ประชาชน โดยมีประเด็นย่อยที ่สอดคล้อง ดังนี ้ (1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากล           
และเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค (2) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่างๆ ผ่านการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  
   2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจและทุกพื้นที่ การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้องเชื่อมโยง
และเป็นกลไกสำคัญในการนำยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะยึดโยง
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กับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั ้งในเชิงประเด็น  เชิงภารกิจ และเชิงพื ้นที่ โดยอาศัยข้อมูล       
ขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจและพื้นที่   
เพ่ือนำไปสู่การกำหนดประเด็นการพัฒนา การจัดทำนโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
   4) ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี ่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ 
ปฏิบัติงานอย่าง มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อม        
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีประเด็นย่อย          
ที่สอดคล้อง ดังนี้ (2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
   5) บุคลากรภาคร ัฐเป ็นคนดีและเก่ง ย ึดหลักคุณธรรม จร ิยธรรม มีจ ิตส ำนึก                  
มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมี
กำลังคนที ่เหมาะสมทั ้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนอง           
ความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ มีระบบการ
พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา      
มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ 
ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงาน ร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม      
โดยมีประเด็นย่อยที่สอดคล้อง ดังนี้ (1) ภาครัฐมีการบริหาร กำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม         
(2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  2.2.1 ประเด็น (1) ความม่ันคง 
    เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
   เป้าหมายที่ 1 ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น  
   เป้าหมายที่ 2 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 
 โดยมีแนวทางการพัฒนา 2 แผนย่อย ดังนี้ 
 1) แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนัก รู้ถึงความสำคัญของ
สถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่างๆ 
รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่างๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และนำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่าง
กว้างขวาง จดักจิกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกจิอย่างสม่ำเสมอ 
   เป้าหมายของแผนย่อย : คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้
ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพยึดเหนี่ยวจติใจของคนไทยสูงขึ้น 
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2.2.2 ประเด็น (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
          เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
   เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีความรักและภูมิใจ     
ในความเป็นไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและ    
เป็นที่ยอมรับของนานาประเทศมากขึ้น โดยมีแนวทางการพัฒนา 1 แผนย่อย ดังนี้ 
     1) แผนย่อยการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะและ
การเป็นพลเมืองท่ีดี มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

(1) บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรมจริยธรรม และด้านสิ่งแวดลอ้ม 
ในการจดัการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา  
(2) การส่งเสริมให้คนไทย มีจติสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
เป้าหมายของแผนย่อย : คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติ  

ตามมาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัว    
เข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน 

   2.2.3 ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   
       เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
    เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้าน
ร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 แผนย่อย ดังนี้   
   1) แผนย่อยการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์     
มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
    (1) สร้างความอยู ่ด ีม ีส ุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที ่ เหมาะสมกับโลก            
ในศตวรรษท่ี 21 โดยส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมบนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้     
การทำงานและการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามา     
มีส่วนร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริม     
การเกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที ่ส่งเสริมและ      
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี ้ยงดูบุตรและการดูแลผู ้สูงอายุ  การสนับสนุนควบคู่            
กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว 
โดยที ่จะต้องมีระบบการจัดการที ่อยู ่อาศัยสำหรับครอบครัวที ่ เอ ื ้อต่อการดำรงชีว ิต ครอบครัว ส่งเสริม      
พัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพ    
มาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทำงานที่เอื ้อต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วน การพัฒนาสนับสนุนการ         
จ ัดสวัสดิการ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่ด ีในการทำงานที ่สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีว ิตครอบครัว 
     (2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ครอบครัว และชุมชน ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้ง  สนับสนุนด้าน
ว ิชาการและสร ้ างนว ัตกรรมท ี ่ สน ับสน ุนการพ ัฒนาและเสร ิมสร ้ างศ ักยภาพคน เพ ื ่ อให ้องค ์ กร  
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เครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพื้นที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ  ภาคเอกชน   
มีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการดำเนินงาน ส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรม       
ที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการ
เรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 
    (3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ
ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา 
การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการดำเนินงาน
การพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์ตามพ ันธก ิจของแต ่ละหน ่วยงานให ้ม ี ความเข ้มแข ็ งและตอบโจทย์  
ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ  
ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
คนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกำลัง
แรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่ อ          
มีธนาคารคลังสมองเพื่อรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาต 
    เป้าหมายของแผนย่อย : ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย 
ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
   2) แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
    (1) จัดให้มีการเตรียมความพร้อมทั้งสุขภาวะ เจตคติ ความรู้ และทักษะให้แก่พ่อแม่ก่อน
การตั้งครรภ์ พร้อมทั้งส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ ่มตั้งครรภ์ รวมทั้งก ำหนดมาตรการสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการทำงานให้พ่อแม่สามารถเลี้ยงดูบุตรได้ด้วยตนเอง ทั้งการจูงใจให้สถานประกอบการ จัดให้มี
การจ้างงานที่ยืดหยุ่น รณรงค์ให้ผู ้ชายตระหนักและมีส่วนร่วมในการทำหน้าที ่ในบ้านและดูแลบุตรมากขึ้น 
     (2) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะที่ดีและสมวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
โรงพยาบาลทุกระดับและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็กสู่มาตรฐานโรงพยาบาล
และบริการสุขภาพ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่และสารอาหารที่ จำเป็นต่อสมองเด็ก 
     (3) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัย
ทุกด้านโดยการพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้นการ
พัฒนาทักษะสำคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจำ ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะ
การวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีความพร้อมทั ้งทักษะ ความรู ้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ ตลอดจน ผลักดันให้มีกฎหมาย         
การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา 
การพัฒนาสุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยและการเตรียมทักษะการอยู่ในสังคมให้มีพัฒนาการอย่างรอบด้าน 

    เป้าหมายของแผนย่อย : เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึง
บริการที่มีคุณภาพมากข้ึน 
   3) แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
     (1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะ
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
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      (2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
      (3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจน
ทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน 
      (4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที ่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ        
การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและ
ทำงานภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม   
     (5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่าง
ระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และ    
ความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
     เป้าหมายของแผนย่อย : วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
   4) แผนย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
     (1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มี
คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยี
ส ม ั ย ใ ห ม ่  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ผ ล ิ ต ภ า พ เ พ ิ ่ ม ข ึ ้ น ใ ห ้ ก ั บ ป ร ะ เ ท ศ  
      (2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะทางการเงินเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพ
ช ี ว ิ ต ท ี ่ ด ี ใ ห ้ ก ั บ ว ั ย ท ำ ง า น ผ ่ า น ร ะ บ บ ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง ท า ง ส ั ง ค ม แ ล ะ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร อ อ ม 
      (3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่
และสามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 
      (4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษใน
ต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดง
ศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้
ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช าญ ในส าข าจ ำ เป ็ นห ร ื อ ข าด แคล นจ า กต ่ า งป ร ะ เท ศ เ ข ้ า ม า ท ำ ง าน ใน ประ เท ศ ไ ท ย 
      (5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคย
กระทำผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
     เป้าหมายของแผนย่อย : แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง 
ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ ่งใหม่ตามพลวัตของ
โครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน 
 

  2.2.4 ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
     เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
    เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื ่อสาร และทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมี 
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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    เป ้าหมายที ่  2 คนไทยได ้ร ับการพัฒนาเต ็มตามศ ักยภาพตามความถน ัดและ 
ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
   โดยมีแนวทางการพัฒนา 2 แผนย่อย ดังนี้ 
 

   1) แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ      
ที่ 21 มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
        (1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่ 
(1) พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในทุกระดับชั ้น ตั ้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที ่ใช้ฐานความรู้และระบบคิด            
ในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
จัดทำรายงานประจำปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  ให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการฝึกงานในสถานประกอบการ 
ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงานเพื่อวางรากฐานให้มีสถาบันอุดมศึกษา    
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ ทั้งในด้านการผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและ
ทักษะในสาขาที่เป็นที่ต้องการของตลาด การพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่ใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สามารถส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคม    
เป็นอย่างดี (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนา
ทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุน
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   
ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณา
การที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะ
ชีวิต และสามารถนำมาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถ
กำกับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะ
ชีวิต โดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติด         
กับตัวสื่อ เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการ
ประเมินผลการเรียนรู ้ที ่รวดเร็วและต่อเนื ่อง โดยผู ้เร ียนมีความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะที ่เป็นที ่ต ้องการ              
ของตลาดแรงงาน 
   (2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) 
วางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” มีหลักสูตร
ผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเป็นผู้เชี่ยวชาญ
และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน  (2) ปรับระบบการผลิตและ
พัฒนาครูตั ้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้
หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูที่ชำนาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3   
ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจำนวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกท้ังยังมีระบบการอบรมและ
เสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษ  และภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการประเมิน
มาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
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ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ  ปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มี       
ใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขา    
ที่ตนเองสอน มีความรู้ ทักษะ และสามารถสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ
มาตรฐานอาชีพให้แก่ผู ้เรียน และมีอัตรากำลังเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ า ช ี ว ศ ึ ก ษ า 
    (3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทประกอบด้วย 6 
แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความรับผิดชอบ
ต ่อผลล ัพธ ์  ต ั ้ งแต ่ระด ับบนส ุดลงไปจนถ ึงระด ับโรงเร ียน รวมถ ึงม ี โครงสร ้างแรงจ ูงใจและความ  
รับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียน
ในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีการกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ ที่เหมาะสม
กับบริบทของประเทศ ในด้านความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน การบริหารจัดการโรงเรียน 
จำนวนครูที่ครบชั้น ครบวิชา จำนวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน (3) ปรับปรุงโครงสร้างการ    
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพ     
มากขึ้น มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล 
ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (4) เพิ่มการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชา
สังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวน
ทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
(5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพ
และการรับรองคุณภาพและการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา และปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู ่การวัดผล           
ในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ และ (6) ส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยี   
ในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่ สอดคล้องกับ
บริบทพื้นที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ     
เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 
    (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้มี
ระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น (2) มีมาตรการจูงใจและส่งเสริม
สนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชน   
ให้เข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (4) พัฒนาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพื่อการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึง         
และมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโ ลยีสมัยใหม่ได้ 
    (5) สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  ประกอบด้วย 5 
แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะ
สาขาสู่ระดับนานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่กำหนดสมรรถนะและทักษะพื้นฐาน
สำหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน 10 กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย S-curve และ New S-curve เพื่อเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน และมี
กรอบแนวคิดในการคาดการณ์อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวนและปรับปรุง
ให้แม่นยำมากขึ้นเป็นระยะ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและ
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บุคลากรในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค (3) จัดให้มีการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (4) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรม
ของไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบ้านในสถานศึกษา และสำหรับประชาชน และ (5) ส่งเสริมสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียนกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 
    เป้าหมายของแผนย่อย : คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน     
มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
     2) แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   (1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและ
การส่งต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัว ในการ
เสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริม
สนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถ
พิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชน  และสื่อในการมีส่วนร่วมและผลักดัน
ใ ห้ ผู้ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ พิ เ ศ ษ  มี บ ท บ า ท เ ด่ น ใ น ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  
    (2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม
สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนเพ่ือผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้าง
ความเข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถ 
พิเศษในหลากสาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ สร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นนำทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัย
ความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 
    เป้าหมายของแผนย่อย : ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนา 
ศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือสระโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นกลไกที่สำคัญในการ
แปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นการพัฒนาประเทศในช่วง 5 ปี  ที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้      
ก้าวข้ามความท้าทายที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เร่งแก้ไขจุดอ่อนและ ข้อจำกัด     
ของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงบริบท        
ทั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้น
อย่างเหมาะสม โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู ่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า           
อย่างย่ังยืน”และมีเป้าหมายหลัก จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
   1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
   2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่  
  3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
  4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน   
  5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่  
  ภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี มีส่วนเกี่ยวข้องกับหมุดหมายการพัฒนา จำนวน      
2 หมุดหมาย ดังนี้  
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  1) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทาง
สังคมที่เพียงพอ เหมาะสม เป้าหมาย : 1) ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือน
ยากจนข้ามรุ่น กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพ  
   2) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต เป้าหมาย : 1) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันอย่างสงบสุข 2) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้      
มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้           
ในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 
พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อการประกอบอาชีพและเชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคต      
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม โดยพัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลังของสังคม       
กลยุทธ์ที่ 3 การเรียนรู้ตลอดชีวิต กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต กลยุทธ์ย่อย       
ที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)  

วิสัยทัศน์  
คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  

พันธกิจ  
1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา และ 

เรียนรู ้ตลอดชีว ิตสร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู ้ เร ียนทุกกลุ ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและ  
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21  

2) พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษ     
ที ่21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

3) สร้างความม่ันคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ สังคม 
คุณธรรมจริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัยสงบสุขและพอเพียง  

4) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยเพื่อการก้าวข้ามกับดัก  
ประเทศรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่งและลดความเหลื่อมล้ ำในสังคมด้วยการเพิ่มผลิตภาพ    
ของกำลังแรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการ
พัฒนาประเทศพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 
 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
เป้าหมาย 
1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
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2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ 
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
แนวทางการพัฒนา  
1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต้  
3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูงพื้นที่ตาม 

แนวตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และ  วัฒนธรรม กลุ่มชน-   
ชายขอบ และแรงงานต่างด้าว)  

4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคาม ในรูปแบบใหม่ อาทิ  
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจาก  โรคอุบัติใหม่ ภัยจาก     
ไซเบอร์ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ  

เป้าหมาย  
1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ    

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ เป็นเลิศเฉพาะด้าน  
3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
แนวทางการพัฒนา  
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต และมูลค่าเพ่ิม 

ทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็น   

ในศตวรรษท่ี 21 
   2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และ 
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  

3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่าง  
มีคุณภาพและมาตรฐาน  

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ 
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที ่ 

5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
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6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล  
7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
แนวทางการพัฒนา  
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

อย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน  

และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่  
3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  
5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  
6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  
เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  
3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื่อการ 

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
แนวทางการพัฒนา  
1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  
3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เป้าหมาย  
1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา  
1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  
2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ          

ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
เป้าหมาย  
1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและ 

สามารถตรวจสอบได ้ 
2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษา  
3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชน 

และพ้ืนที ่ 
4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกัน 

ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  
5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม       

สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
  แนวทางการพัฒนา  

1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา  
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษา  
5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

2.5 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ  
  วิสัยทัศน์  
   ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม       
มีทักษะที่จำเป็นพร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่  

  พันธกิจ  
   1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
   2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   3. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพกำลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ  
   4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์      
ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
   5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
 

  ผลสัมฤทธิ์ 
   1. ผ ู ้ เร ียนได ้ร ับการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุณภาพตามมาตรฐานการศ ึกษาของชาต ิ ม ีท ักษะ  
การเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตามพหุปัญญา 
   2. กำลังคนมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และความต้องการ    
ของประเทศ 
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   3. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม ด้วยรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์/เป้าหมายการให้บริการรายประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคม และประเทศ 
    เป้าประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ปลูกฝังค่านิยมที ่ถูกต้อง และเสริมสร้างภูมิคุ ้มกัน สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ได้ตาม
สถานการณ ์
   ประเด ็นย ุทธศาสตร์ท ี ่  2 การผล ิตและพ ัฒนากำล ังคน เพ ื ่อสร ้างข ีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
    เป้าประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ ตามความต้องการของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
   ประเด ็นยุทธศาสตร์ท ี ่  3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช ่วงว ัยและการสร ้างส ังคม               
แห่งการเรียนรู้ 
    เป้าประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ  
     1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะที่จำเป็น
ในโลกยุคใหม่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
     3. มีผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์  ที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนาการศึกษา สังคมหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเสมอภาค 
     เป้าประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเหมาะสม 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
     เป้าประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้อง มีความตระหนักในการดำเนินชีวิตที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   ประเด ็นย ุทธศาสตร ์ท ี ่  6 การพัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาให ้ท ันสมัย  
มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
    เป้าประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและทันสมัย 

2.6 เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดอุดรธานี   

“เมืองอัจฉริยะ ศูนย์กลางการค้าการลงทุน การท่องเที่ยวและไมซ์ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง” 

    2.6.1พันธกิจ 
  1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก และการยกระดับมาตรฐานแรงงาน สถาน
ประกอบการ และเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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  2) พัฒนาการผลิตและการตลาด เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ เกษตรมูลค่าสูง เกษตร
อุตสาหกรรม และส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงของเศรษฐกิจ
ฐานราก 
  3) พัฒนาทุนมนุษย์ ด้านการศึกษา สาธารณสุข และพลังทางสังคม เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต และลดความเหลื่อมล้ำ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4) พัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์ การกีฬา และการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม การ
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยใช้ศักยภาพและอัตลักษณ์ของจังหวัด เพ่ือเป็นเมืองศูนย์กลาง
ไมซ์ กีฬา และการท่องเที่ยวของอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 
  5) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการน้ำ  
การจัดการขยะเพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืน 
  6) เสริมสร้างการมีส่วนร่วม เครือข่ายทางสังคม และหลักประกันทางสังคม เพ่ือให้เกิดความเสมอ
ภาค ความยุติธรรม ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  7) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการจังหวัดให้มีเอกภาพด้วยการบูรณาการ 
การทำงานกับทุกภาคส่วนตามแนวทางจังหวัดอัจฉริยะ เพ่ือการบริการประชาชนและเพ่ิมประสิทธิภาพภาครัฐ 

   2.6.2 ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 
 จากวิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดอุดรธานี ที่มุ่งเน้นการเป็น “เมืองอัจฉริยะ ศูนย์กลางการค้า การลงทุน

การท่องเที่ยว และไมซ์ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง” และการวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์การพัฒนา ในด้านต่างๆ 
จังหวัดอุดรธานีจึงกำหนดตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนา คือ 
  ตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนา : ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (Gross Provincial Product : GPP) 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5  

2.6.3 ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาศักยภาพการค้าการลงทุนและระบบโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่ม    
ขีดความสามารถในการแข่งขันในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 

  วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิมมูลค่าการค้าการลงทุน 

  แนวทางการพัฒนา พ.ศ. 2568 – 2570 

   1.1 ส่งเสริมผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs วิสาหกิจชุมชน เพื่อเพิ่มมูลค่าการค้า 
ส่งเสริมข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ นวัตกรรม และกลุ่มธุรกิจเป้าหมาย โดยเฉพาะประกอบการด้าน
อาหาร สิ่งทอ สมุนไพร กีฬา ท่องเที่ยว ดิจิทัล และผู้ประกอบการทางสังคม 

   1.2 ส่งเสริมผู้ประกอบการโดยเฉพาะ SMEs วิสาหกิจชุมชน เพ่ือการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

   1.3 ยกระดับประสิทธิภาพ ทักษะฝีมือแรงงาน โดยพัฒนาศักยภาพของแรงงาน พร้อม
เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ิมผลตอบแทนสำหรับแรงงาน เพ่ิมสวัสดิการการคุ้มครอง
แรงงาน และสร้างจรรยาบรรณให้กับแรงงาน 

   2.1 พัฒนาผังเมืองและโครงสร้างพื้นฐานพร้อมecosystem สิ่งอำนวยความสะดวก    
เพ่ือดึงดูดนักลงทุนพัฒนาเศรษฐกิจรองรับระเบียงเศรษฐกิจ (NEEC)และการท่องเที่ยวในอนาคต 

   2.2 พัฒนาโครงสร้างด้านการขนส่งและเครือข่ายโลจิสติกส์ตามเส้นทางยุทธศาสตร์ การ
คมนาคมท้ังทางรางทางบกและทางอากาศ สามารถเชื่อมต่อกับภูมิภาคท้ังภายในภายนอกประเทศ 

   2.3 พัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อรองรับห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) พร้อมเข้าสู่Smart City 
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   2.4 ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้พลังงานทดแทน(พลังงานทดแทน/พลังงานทางเลือก) 
   2.5 ส่งเสริมการลงทุนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG 

   3.1 ส่งเสริมการตลาดทั ้งในและต่างประเทศโดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มและระบบ
สารสนเทศทั้งสื่อ socialmedia ทั้งonline และ offline 

   3.2 ยกระดับคุณภาพสินค้าและบริการ การรับรองมาตรฐานการใช้/สร้างตราสัญลักษณ์
สินค้าอุดรธานีและผลิตภัณฑ์ชุมชนของจังหวัดอุดรธานี การพัฒนาทั้งภาคการลงทุนภาคการเกษตร 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมไมซ์ การกีฬา การท่องเที่ยว      
เชิงคุณค่า โดยใช้ศักยภาพและอัตลักษณ์ของจังหวัดอุดรธานีรองรับการแข่งขันทุกรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมปริมาณและมูลค่าด้านการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมไมซ์ 
  แนวทางการพัฒนา 

   1.1 สร้างและสนับสนุนคลัสเตอร์เชื่อมโยงกลุ่มผู้ผลิตสินค้าและบริการ การตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ อุตสาหกรรมไมซ์ การท่องเที่ยวและการกีฬา 
   1.2 ยกระดับโครงข่ายระบบดิจิทัล ระบบโลจิสติกส์ที ่และฐานข้อมูลทันสมัยและ
มาตรฐานของแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการ เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์ การท่องเที่ยว และ
การกีฬา 
   2.1 ยกระดับผู้ประกอบการและบุคลากรด้านอุตสาหกรรมไมซ์  การท่องเที่ยวและการ
กีฬา แบบคู่ขนานให้มีความพร้อมในทุกระดับเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวคุณภาพสูงและเพ่ิมโอกาสทางการตลาดทั้งใน
และต่างประเทศ 
   2.2 พัฒนาศักยภาพและอัตลักษณ์ของจังหวัดให้มีมูลค่าสูงรองรับการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ วัฒนธรรม นวัตกรรมและจิตวิญญาณ 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การส่งเสริมและยกระดับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแข่งขันและความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกษตรกรพ่ึงพาตนเองได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
  แนวทางการพัฒนา 

   1.1 พ ัฒนาระบบโครงสร ้ างพ ื ้นฐานทางการเกษตร และพ ัฒนาระบบน ิ เวศ 
การเกษตรอย่างเป็นระบบครบวงจร 
   2.1 พ ัฒนาศ ักยภาพเกษตรกร สถาบ ัน เกษตรกร และการบร ิหารจ ั ดการ 
ผลิตภัณฑ์ภาคเกษตร (พืช สัตว์ ประมง) 
   2.2 เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการในการลดต้นทุน (พลังงานในการผลิต) เพ่ือ
การแข่งขันสู่สากล 
   3.1 ส่งเสริมและยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรสู่มาตรฐาน ความปลอดภัยทั้งระบบ
ภายใต้การใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
   3.2 พัฒนาการแปรรูปสินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมอัจฉริยะ 
   3.3 ยกระดับการตลาดจำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์การเกษตรและเกษตรมูลค่าสูง 
 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การยกระดับคุณภาพชีวิต การสาธารณสุข และการศึกษา เพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันและความเข้มแข็งให้สังคมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต การสาธารณสุข และการศึกษา 
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  แนวทางการพัฒนา 

   1.1 ลดความเหลื่อมล้ำและลดความยากจน ยกระดับรายได้ครัวเรือน ส่งเสริมอาชีพ
เศรษฐกิจฐานราก ยกระดับฝีมือแรงงาน สร้างหลักประกันทางสังคมและความเสมอภาค 
   1.2 สร้างเสริมสุขภาพแบบองค์รวม และเพิ่มศักยภาพของสุขภาวะทางกาย ทางจิตใจ
และทางสังคมในทุกมิต ิ
   1.3 เตรียมความพร้อมสังคมเข้าสู่สังคมสูงวัย ageing society (ด้านการเงิน เศรษฐกิจ 
ขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ และUniversal Design) 
   2.1 เพิ ่มโอกาสและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
โดยเฉพาะทักษะการเรียนรู้ ทักษะการทำงาน และทักษะชีวิต สำหรับทุกช่วงวัยเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงใน
สังคมท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 
   2.2 เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม ค่านิยมที ่ดีงาม ตระหนักและภูมิใจในความ      
เป ็นไทย นำหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ในการดำรงช ีว ิตเพื ่อสร ้างภ ูม ิค ุ ้มก ันทางส ังคม  
พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลง 
 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อการใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่าและยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือรักษาความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างสิ่งแวดล้อม    
ที่ดีอย่างยั่งยืน 
  แนวทางการพัฒนา 

1.1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาแหล่งน้ำ เพื่อการใช้ 
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Growth)     
เพ่ือรองรับการเป็นเมืองสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ 

2.2 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการขยะและมลพิษที่มีผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมอย่างถูกวิธี และเหมาะสม เพ่ือรองรับกับการขยายตัวของเมือง ชุมชน และการท่องเที่ยว 

2.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พัฒนาองค์ความรู้ของภาคประชาชนและการสร้าง 
เครือข่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและสภาพภูมิอากาศ 

3.1 จัดทำระบบบริหารจัดการและฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการบริหาร        
จัดการเมืองสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ (City Data Platform) 
 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การเสริมสร้างสังคมท่ีเข้มแข็ง ม่ันคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 

   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีความสงบเรียบร้อย และประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  แนวทางการพัฒนา 
   1.1 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
   2.1 ยกระดับมาตรฐานการจัดการลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยและอุบัติภัยทางถนน 
ทั้งท่ีใช้โครงสร้างและไม่ใช้โครงสร้างเพื่อลดความเสี่ยงเดิมและป้องกันความเสี่ยงใหม่ จนนำไปสู่สังคมที่มีความ
มั่นคงปลอดภัยแบบยั่งยืน 
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2.7 คำแถลงนโยบายการจัดการศึกษา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ    
 ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) ได้มอบนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์  ในการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารระดับสูง บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานในกำกับ 
เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้เกิดความเชื่อมั่น และสร้างความมั่นใจให้กับสังคม โดยมอบ
หลักการทำงาน นโยบายหลัก และนโยบายเร่งด่วน ดังต่อไปนี้  การดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) จะ
อยู่ภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งนำนโยบายของ
รัฐบาลมาขับเคลื่อน เพื่อร่วมกันยกระดับคุณภาพการศึกษาเต็มกำลังความสามารถอย่างเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน 
ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” และใช้สำนวนที่เข้าใจง่ายคือ “เรียนดี มีความสุข” เพ่ือ
เดินทางยกระดับคุณภาพการศึกษาไปด้วยกัน ซึ่งการเรียนการสอนจำเป็นต้องเริ่มจากความสุขทั้งผู้เรียน ผู้สอน 
และผู้ปกครอง เมื่อมีความสุขจะส่งผลให้การเรียนดีขึ้น เมื่อการเรียนดีขึ้นจะส่งผลกลับไปทำให้มีความสุขมากยิ่งขึ้น 

2.7.1 นโยบายที่เน้นหนักในการทำงาน : ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ด้าน 
1) ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  

ด้วยการปรับระบบการประเมินวิทยฐานะที่เน้นตามสภาพจริง ลดการทำเอกสาร-ขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน
และเป็นธรรม 

2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น สามารถโยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร่งใส ไม่มีการ 
ซื้อขายตำแหน่ง พร้อมสำรวจครูขาดแคลนในแต่ละพ้ืนที่ตามภูมิลำเนาเดิม 

3) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการ      
วางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงิน น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีพ รวมทั้งเร่ง
ช่วยเหลือกลุ่มลูกหนี้ NPL โดยเร่งด่วน 

4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ 1 ครู 1 Tablet ด้วยการสนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการ 
ช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลน์รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับ
จำนวนครูผู้สอน 

2.7.2 นโยบายที่ต้องเร่งดำเนินการ : ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 6 ด้าน 
1) เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา Anywhere Anytime เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มีระบบ 

หรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (1 นักเรียน       
1 Tablet) ด้วยการส่งเสริมบทบาทภาคเอกชน (สถานประกอบการ) ให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา 
โดยให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ นำแพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติมาผสมผสานการ
เรียนการสอนแบบเดิมในห้องเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และขยายการเรียนรู้ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัยทั่วประเทศ
ให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพ ตลอดจนพัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการ
เรียนรู้ (Credit Bank System) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน 

2) 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1  
โรงเรียนในแต่ละอำเภอหรือเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน 
สื่อ อุปกรณ์ และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม อีกทั้งจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ 

3) ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต ด้วยการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  
กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสม
และจำเป็นต่อการดำรงชีวิตและมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้มีรายได้
ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน อีกทั้งจัดให้มีระบบแนะแนวตั้งแต่
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ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมายชีวิตที่ตนเองชอบ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

4) การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่ม  
เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ด้วยการนำหน่วยกิตที่สะสมมาใช้เทียบคุณวุฒิ รับรองมาตรฐาน
วิชาชีพเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา สามารถขอการ
รับรองมาตรฐานวิชาชีพได้ในระหว่างที่กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพื่อให้ผู้ เรียนมีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรยีน
ควบคู่กับการทำงานไปพร้อมกัน 

5) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนที่มี 
ความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ ด้วยการจัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน 
ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์หรือสมรรถนะจากระบบเดียวกัน แต่ต่างสถานศึกษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบ
หนึ่งหรือจากต่างประเทศ เพื่อใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษาหรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษาหรือ    
ต่างระบบได ้

6) มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) ด้วยการจัดการอาชีวศึกษาระดับ 
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที่มี
ความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างทักษะอาชีพและทักษะชีวิต ให้ผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการกำลังคนของประเทศ และอยู่ร่วมกันใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 

         2.7.3 นโยบายเพิ่มเติม 
     7) อาหารกลางวันโรงเรียนขยายโอกาส 
    ลดภาระ ค่าใช้จ่ายนักเรียนและผู้ปกครอง และยกระดับการศึกษาไทยในภาพรวมทั้งระบบ งบอาหาร
กลางวันโรงเรียนขยายโอกาสฯ จะช่วยแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กนักเรียน ให้เด็กและเยาวชน ได้กินดี         
มีความสุข รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำที่เป็นทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในสังคมไทยอัตรา
ค่าอาหารสอดคล้องกับขนาดของโรงเรียนและจำนวนนักเรียน ดังนี้  
  - นักเรียน 1 - 40 คน 36 บาท/คน/วัน  
  - นักเรียน 41 - 100 คน 27 บาท/คน/วัน 
  - นักเรียน 101 - 120 คน 24 บาท/คน/วัน 
 8) สุขาดี มีความสุข 
  ปรับปรุง ซ่อมแซมห้องน้ำนักเร ียนให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ พร้อมใช้งานและปลอดภัย            
โดยมุ่งเน้นพัฒนาห้องน้ำในสถานศึกษาให้บรรลุ 5 ประการ คือ สะอาด (แห้ง หอม) สะดวก สบาย สุขลักษณะ 
และสวยงาม และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
 9) ศูนย์การเรียนสำหรับเด็กในโรงพยาบาล 
 จัดตั ้งศูนย์การเร ียนฯ ใน 77 จ ังหวัด 85 ศูนย์การเร ียนรู ้ เพื ่อให้เด ็กที ่ได ้ร ับการรักษา                 
ในโรงพยาบาล มีโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาพัฒนาทักษะการเรียนรู้ รวมถึงฟื้นฟูสมรรถภาพร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสติปัญญาอย่างต่อเนื่อง เมื่อออกจากโรงพยาบาลแล้ว สามารถกลับเข้ารับการศึกษาในสถานศึกษา
เดิมหรือ ส่งต่อเข้ารับการศึกษาในสถานศึกษานอกระบบหรือตามอัธยาศัย ส่งผลให้นักเรียนไม่ต้องลาออกจาก
โรงเรียน ในระหว่างภาคการศึกษา และมีความรู้สำหรับใช้ในการประกอบอาชีพ 
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     10) การยกเว้น/ผ่อนผันแต่งเครื่องแบบนักเรียน 
                    พิจารณายกเว้นหรือผ่อนผันการแต่งเครื่องแบบและรองเท้าของนักเรียนเป็นชุดหรือรองเท้าอ่ืน 
เมื่อเกิดกรณีนักเรียนมีความเดือดร้อนในการจัดหาชุดนักเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำข้อตกลงระหว่าง
ผู้ปกครองของนักเรียนกับโรงเรียน เพื่อยกเว้นหรือผ่อนผันการแต่งชุดนักเรียนจนกว่าจะมีความพร้อม 

5.3 ข้อสั่งการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ให้ผู้บริหารทุกภาคส่วนในสังกัด นํานโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา  

และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 
2) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เน้นย้ำห้ามซื้อ-ขาย 

ตำแหน่ง ห้ามทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ และต้องจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ 
ครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 

3) น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติ 
4) ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม และมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
5) ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นกระบวนการ โดยครูต้องเป็นต้นแบบ ในการรักการอ่าน 
6) การลงพ้ืนที่ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให้เฉพาะผู้มีหน้าที่เก่ียวข้องมาร่วมรับการตรวจ 

ราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยให้ดำเนินการอย่างเรียบง่ายและประหยัด เช่น ไม่ต้องติดป้ายต้อนรับ ไม่มีของที่ระลึก
หรือของฝาก สิ่งที่จะทำให้ รมว.ศธ. คือ การดูแลนักเรียนให้เป็นคนดีและเก่ง ด้านผู้บริหารขับเคลื่อนงานตาม
นโยบายได้เป็นอย่างดีมีคุณภาพ 

2.8 สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) จังหวัดอุดรธานี ฉบับทบทวน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

 ประชากรทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นพลเมืองที่ดี และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยการมีส่วนร่วม
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของทุกภาคส่วน 

พันธกิจ (Mission)   
 1. พัฒนาคุณภาพประชากรทุกช่วงวัยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาศักยภาพและความสามารถของผู้เรียนตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนา
ประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกในศตวรรษที่ 21 

3. ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ  ให้สอดคล้องและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

4. ส่งเสริมกระบวนการบริหารการจัดการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้ประชากร          
ทุกช่วงวัย เข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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เป้าประสงค์ (Goals) 
1. ประชากรทุกช่วงวัยมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ รักความเป็นไทย ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ระบบการศึกษาที่สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัต

ของโลกในศตวรรษท่ี 21 
3. ประชากรทุกช่วงวัยมีความรู ้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้รับการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 
4. ประชากรทุกช่วงวัยได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาคและทั่วถึง เกิดสังคมแห่งการ

เรียนรู้ สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาจังหวัดอุดรธานี (Strategies) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

  เป้าหมาย 
   ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและปลูกจิตสำนึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับความมั่นคง มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 
 

  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
ข้อมูลปีฐาน 

2567 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
1. ร้อยละของสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น 
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

100 
 

100 100 100 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมที่ส่งเสริม 
สนับสนุนในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัย 
คุกคามรูปแบบใหม ่ 

100 
 

100 100 100 

3. ร้อยละของสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม ที่สร้าง 
ภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

100 
 

100 100 100 

4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรระดับดีขึ้นไป 

95.07 
 

96 98 100 

5. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีและใช้ระบบดูแลความปลอดภัย และภัย    
ทุกรูปแบบให้กับผู้เรียน 

n/a 80 85 90 

6. ร้อยละของสถานศึกษามีแผนเผชิญเหตุ กระบวนการแนวทางส่งเสริม
สร้างการรับรู้ และการซักซ้อมสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

n/a 80 85 90 

7. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเข้าร่วม 
ประเมินสถานศึกษาสีขาวและผ่านเกณฑ์การประเมินเพิ่มขึ้น  

98 98.50 99 99.50 

 แนวทางการพัฒนา  
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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   2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
อาท ิอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยโรคอุบัติใหม่ ภัยจาก    
ไซเบอร์ เป็นต้น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม รองรับตลาดแรงงานและ
พลวัตของโลกในศตวรรษท่ี 21 
 เป้าหมาย 

1. ผู้เรียนมีทักษะ สมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

3. อัตราการศึกษาต่อในสายอาชีพมีจำนวนเพิ่มขึ้น 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
ข้อมูลปีฐาน 

2567 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
1. สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา 44:56 46:54 48:52 50:50 

2. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะที่ตรงกับความต้องการของ 
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น 

87 
 

90 93 96 

3. จำนวนโครงการ/งานวิจัย/ วิจัยในชั้นเรียน เพื่อสร้างองค์ความรู้/ 
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองความ 
ต้องการของตลาดแรงงานและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของ 
โลกในศตวรรษ ที่ 21 เพิ่มข้ึน 

21 
 

22 23 24 

4. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนา 
กำลังคนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

8 10 10 10 

5. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการแนะแนวการเรียน (Coaching) และ 
การแนะแนวเป้าหมายชีวิต 

n/a 80 85 90 

6. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพแล้วมีรายได้ 
ระหว่างเรียน 

n/a 60 65 70 

 แนวทางการพัฒนา 
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและ 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 1.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา 
ทวิศึกษา ทวิภาคี) เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด และการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 1.2 พัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพื ่อสร้างทางเลือกในการตัดสินใจศึกษา        
ด้านอาชีพ และประกอบอาชีพในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ 
 1.3 เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะผู ้เรียน โดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างครบวงจร       
การทำงานร่วมกัน และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 

2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชากรทุกช่วงวัย และ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าหมาย 
  ประชากรทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
ข้อมูลปีฐาน 

2567 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
1. ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไปเพิ่มข้ึน 
ข้อมูลฐาน 

O-NET 2566 ป.6 ม.3 ม.6 
ภาษาไทย 66.36 52.29 22.29 
ภาษาอังกฤษ 16.59 7.81 5.28 
คณิตศาสตร์ 11.10 4.92 1.56 
วิทยาศาสตร์ 27.88 2.61 1.40 
สังคมศึกษา - - 2.08  

ตามข้อมูลฐาน เพิ่มขึ้น
จากข้อมูล
ปีฐาน 

เพิ่มขึ้น
จากข้อมูล
ปีฐาน 

เพิ่มขึ้นจาก
ข้อมูลปีฐาน 

2.  มีระบบคลังข้อมูลเกี ่ยวกับสื ่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ้ที ่มี
คุณภาพมาตรฐาน สามารถให้บริการคนทุกช่วงวัยและใช้ประโยชน์
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานได้ 

มี มี มี มี 

3. ร้อยละของครูผู้สอนภาษาอังกฤษได้รับการพัฒนาและยกระดับ
ความรู้ภาษาอังกฤษ โดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

87.50 88 88.5 89 

4. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

100 100 100 100 

5. ร้อยละของสถานศึกษา ที่จัดให้มีการคัดกรอง/จัดทำฐานข้อมูล 
ของเด็กในวัยเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษและจัดให้มีการ 
พัฒนาหรือส่งต่อตามความต้องการจำเป็นพิเศษ 

100 100 100 100 

6. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีคุณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
ระดับผ่านเกณฑ์ขั้นต้นขึ้นไป 

97.59 98 99 100 

7. ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน 
สมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (Program for International  
Student Assessment : PISA) 

n/a 90 93 95 

8. ร้อยละของสถานศึกษาที่นำเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเทคโนโลยี 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต         
การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 

n/a 100 100 100 
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  แนวทางการพัฒนา  
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

อย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เสริมสร้างพหุปัญญาในรูปแบบที่หลากหลาย  
3. พัฒนากลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม สร้างความเสมอภาค และโอกาส ให้มีความ   
เท่าเทียมทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 เป้าหมาย 
ประชากรทุกช่วงวัยได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเหมาะสมกับช่วงวัย  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
ข้อมูลปีฐาน 

2567 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
1. ร้อยละนักเรียนปฐมวัย (3 – 5 ปี)ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3 – 5 ปี เพิ่มขึ้น 74.61 76 78 80 

2. ประชากรอายุ 6 – 11 ปี ได้เข้าเรียนระดับประถมศึกษาทุกคน 100.34 100 100 100 

3. ประชากรอายุ 12 – 14 ปี ได้เข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ 
เทียบเท่าทุกคน 

109.92 100 100 100 

4. ร้อยละนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (15 – 17 ปี) ต่อ 
ประชากรกลุ่มอายุ 15 – 17 ปี เพิ่มขึ้น 

74.30 76 78 80 

5. จำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยประชากรวัยแรงงาน 15-59 ปี  7.25 7.27 7.29 7.31 

6. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง 0.92 0.90 0.88 0.86 

7. ร้อยละของผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง 
การศึกษา 

100 100 100 100 

  8. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ 
การศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการ 
อย่างทั่วถึง 

100 100 100 100 

9. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้น N/A 1 1 1 

10.  มกีลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา มี มี มี มี 

11. จำนวนสถานศึกษาที่เข้าร่วมขับเคลื่อนโครงการธนาคารหน่วยกิต 
เพ่ิมข้ึน 

36 38 40 42 

 แนวทางการพัฒนา 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เกิดสังคม      
แห่งการเรียนรู้ 
  2. พัฒนาสื่อ นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
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  3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายสังคมรูปแบบต่างๆ     
เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกช่วงวัย  

4. ส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน ผ่านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีมาตรฐานและ
หลากหลาย อาทิ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ของชุมชน ฯ สอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของผู้เข้ารับ
บริการแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย 

ประชากรทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
ข้อมูลปีฐาน 

2567 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
1. ร้อยละของสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่ 
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

100 100 100 100 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม เพื่อปลูกฝัง 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

100 100 100 100 

3. จำนวนของสถานศึกษาที่สมัครเป็นสมาชิกโครงการสวนพฤกษศาสตร์ 
เพิ่มข้ึน 

120 
(ร้อยละ11.52) 

500 800 1,041 

  แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำ 

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   

ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าหมาย 
   ระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
ข้อมูลปีฐาน 

2567 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
1. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษามีผลการประเมินส่วนราชการ 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล/ ITA  
(85 คะแนนขึ้นไป) 

100 100 100 100 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกอยู่ใน 
ระดับดีขึ้นไป 

รอรายงานผลจาก
สภาการศึกษา 

93 94 95 

3. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 
บริบทและความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 

มี มี มี มี 
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
ข้อมูลปีฐาน 

2567 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 
4. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษาที่มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาเพื่อใช้ 
ประโยชน์ในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามและ 
ประเมินผล 

100 100 100 100 

5. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษามีระบบบริหารงานบุคคลของครู  
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม 
เกณฑ์มาตรฐาน 

100 100 100 100 

6. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษามีแนวทางการบริหารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

100 100 100 100 

7. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ       
จัดการศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 

100 100 100 100 

  

  แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
   2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 



ส่วนที่ 3  

วิธีดำเนินการ 
 

กระบวนการขับเคลื ่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื ้นที ่แบบบูรณาการด้านการศึกษาจังหวัด
อุดรธานี สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล ทำการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย
รัฐบาล นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค แผนพัฒนาการศึกษาภาค 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดและแผนพัฒนาจังหวัด ตลอดจนงานวิจัย ข้อมูลสารสนเทศเชิงพื้นที่ด้านการศึกษา
และด้านอื่น ๆ รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับ      
การกำหนดแนวทางการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา 

2. การประชุมหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานการศึกษาทุกสังกัด   
ในจังหวัด ตลอดจนหน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือร่วมกันกำหนด
แนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของพ้ืนที่ 

3. การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วย         
การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษา โดยมีหน่วยงานร่วมลงนามจำนวน 21 หน่วยงาน 
อาทิ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานการศึกษา         
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัด พร้อมทั้งได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายอีกจำนวน 48 เครือข่าย       
โดยในกระบวนการดังกล่าว ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ร่วมกับหน่วยงาน
ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานขับเคลื่อน    
การบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษาจังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ดังกล่าว เพื่อทำหน้าที่ขับเคลื่อน กำกับ ติดตาม ประสาน และสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จ   
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

5. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคี
เครือข่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือระดมความคิดเห็นและร่วมกันจัดทำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ
ด้านการศึกษา 

6. การเสนอข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่ต่อคณะอนุกรรมการ นำข้อเสนอที่จัดทำข้ึน เสนอต่อ
ที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะ 

7. การขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด นำข้อเสนอที่ผ่านการกลั่นกรอง 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

8. การประกาศข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื ้นที่  ประกาศข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื ้นที่        
แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าว เพ่ือให้หน่วยงาน
ทางการศึกษาทุกสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานตามภารกิจ 
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9. การติดตามผลการดำเนินงาน ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการขับเคลื่อน
ข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลง        
ความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง ผ่านการประชุมสัญจรหน่วยงานทางการศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด 

10. การสรุปและประเมินผล สรุปและประเมินผลการขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่     
แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการยกระดับประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี เพื่อนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลเชิงนโยบายสำหรับ
การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในระยะต่อไป 
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ผังกระบวนการขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในทุกมิติ เพื่อนำมาใช้เป็น
ฐานข้อมูลสำหรับการกำหนดแนวทางการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา 
 

2. การประชุมหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของพื้นที่ 
 

3. การทำบันทกึข้อตกลงความรว่มมือ (MOU) จัดทำบันทกึข้อตกลงความรว่มมอืว่าดว้ย         
การยกระดับประสิทธภิาพและประสิทธผิลการจัดการศึกษา 

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน เพื่อทำหน้าที่ขับเคลื่อน กำกับ ติดตาม ประสาน 
และสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ที่กำหนด 
 

5. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อระดมความคิดเห็นและร่วมกันจัดทำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่
แบบบูรณาการด้านการศึกษา 
 

6. การเสนอข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่ต่อคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
เพื่อพิจารณากลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะ 
 

7. นำข้อเสนอที่ผ่านการกลั่นกรอง เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการศึกษาธกิารจังหวัดอุดรธานี เพื่อ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

8. การประกาศข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่ ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าว 
เพื่อให้หน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็นกรอบแนวทางในการ
ดำเนินงานตามภารกิจ 
 

9. การติดตามผลการขับเคลื่อนขอ้เสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่สู่การปฏิบัติ 

10. สรุปและประเมินผลการขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่ เพื่อนำผลการประเมิน    
มาใช้เป็นข้อมูลเชิงนโยบายสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในระยะต่อไป 
 
 



ส่วนที่ 4  

ผลการดำเนินงาน 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย ได้ร่วมกันวางแผน         
และขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษาของจังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ว่าด้วยการยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษา โดยมี
หน่วยงานร่วมลงนาม จำนวน 21 หน่วยงาน ประกอบด้วย สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานด้านการศึกษา รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัด และได้รับการ
สนับสนุนจากภาคีเครือข่ายรวมทั้งสิ้น 48 เครือข่าย ในการดำเนินงานดังกล่าว ได้มีการกำหนดบทบาท     
และหน้าที ่ของหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นผู ้รับผิดชอบหลักร่วมกับภาคีเครือข่ายที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ แนวทาง         
การดำเน ินงานบูรณาการด้านการศึกษาของจ ังหว ัดอุดรธานี  ได ้จ ัดทำให้สอดคล้องกับนโยบาย                   
ของกระทรวงศึกษาธิการ ครอบคลุมประเด็นสำคัญจำนวน 11 ประเด็น โดยได้ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก
ของแต่ละประเด็นอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถติดตาม ประเมินผล และพัฒนางานด้านการศึกษาได้อย่าง    
เป็นระบบ และต่อเนื่อง ดังนี้  

      1.  การช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out)  
   หน่วยงานหลัก ได้แก่ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุดรธานี 

             2.  การยกระดับคุณภาพการศึกษาPISA   
                   หน่วยงานหลกั ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
             3.  การขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  
                   หน่วยงานหลกั ได้แก่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

4. การส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
     หน่วยงานหลัก  ได้แก่ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุดรธานี 
5.  การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ 

  หน่วยงานหลัก ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
6.  การพัฒนาทักษะดิจิทัล   

  หน่วยงานหลัก ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
7.  การพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ(อังกฤษ/จีน) 

  หน่วยงานหลัก ได้แก่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
8.  การมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 

   หน่วยงานหลัก ได้แก่ สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
9.  การขับเคลื่อนสถานศึกษาปลอดภัย 

  หน่วยงานหลัก ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
10. การดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ 
    รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) จังหวัดอุดรธานี 
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       หน่วยงานหลัก ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
11. การสร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมี 
     คุณภาพ ตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต 

  หน่วยงานหลัก ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานีมีกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายโดยใช้ "รูปแบบการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมเชิงพื้นที่ (Area-based Participatory Management)" ผ่านกลไก "UD ONE 
TEAM" มีข้ันตอนดังนี ้
 

ขั้นตอน รายละเอียด 

1. วิเคราะห์นโยบายและวางกรอบยุทธศาสตร์ 
    การดำเนินงาน 

วิเคราะห์นโยบายสำคัญสำหรับกำหนดเป้าหมายในการ
ดำเนินงานร่วมกันกำหนดประเด็นการขับเคลื่อนหลัก 
11 ประเด็น พร้อมมอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
ท่ีมีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 

2. สร้างพันธะสัญญา  จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง 21 
หน่วยงานหลัก และภาคีเครือข่าย เพื่อสร้างเป้าหมาย
และเจตนารมณ์ร่วมกัน  

3. จัดทำแนวทางการขับเคล่ือนการดำเนินงาน จัดทำข้อเสนอและแนวทางการขับเคลื่อนการ
บริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษาจังหวัด
อุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การ
ยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานีจาก MOU 11 ประเด็น 

4. ผ่านกลไก กศจ.  ประกาศข้อเสนอการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ
ด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือดังกล่าว เพื่อให้หน่วยงานทางการศึกษา
ทุกสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็นกรอบ
แนวทางในการดำเนินงานตามภารกิจ 

5. การขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงาน        
เชิงพื้นที่สู่การปฏิบัติ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลักร่วมกับภาคีเครือข่าย 
ดำเนินการขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่ฯ   
สู่การปฏิบัติตามภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 

6. ติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการระดับจังหวัดและหน่วยงานหลัก ติดตาม
ความก้าวหน้าเทียบกับตัวชี้วัด (KPIs) ที่กำหนดไว้อย่าง
สม่ำเสมอ ผ่านการประชุมสัญจรหน่วยงานทางการศึกษา
และการรายงานผล 
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ขั้นตอน รายละเอียด 

7. แลกเปล่ียนเรียนรู้และจัดทำข้อเสนอ 
   เชิงนโยบาย  

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อถอดบทเรียน แนวปฏิบัติ   
ท่ีดี และนำข้อมูลป้อนกลับมาปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อการ
พัฒนาต่อไป 
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3.1 วิเคราะห์นโยบายและวางกรอบยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 

            สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี จัดประชุมสัญจรหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
จังหวัดอุดรธานี” เพื่อบูรณาการในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายร่วมกัน      
มีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดทำแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดอุดรธานี โดยผู้บริหารหรือ
ผู้แทนหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 100 คน ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
กำหนดแนวทางการขับเคลื ่อนเชิงบูรณาการด้านการศึกษาจังหวัดอุดรธานี ให้สอดคล้องกับนโยบาย          
ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดร.สมใจ วิเศษทักษิณ เป็นประธาน       
ในการประชุม โดยเสนอให้มีการนำนโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเป็นเป้าหมายหลัก      
ของการพัฒนา  และได้ร่วมกันวิเคราะห์ประเด็นสำคัญของการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ
ในระดับพ้ืนที่  
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3.2 สร้างพันธะสัญญา  (MOU) 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of 
Understanding : MOU ) การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี
จำนวน 11 ประเด็น  ระหว่างสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานทางการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 21 
หน่วยงาน  ในวันที ่ 28 มกราคม 2568 โดยมีผู ้ว ่าราชการจังหวัดอุดรธานี นายราชันย์ ซุ ้นหั ้ว และ         
ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดร.สมใจ วิเศษทักษิณ ร่วมเป็นสักขีพยาน                                                                

 

 

 

 

 

 
 

3.3 จัดทำแนวทางการขับเคลื่อน (Implemaentation Guidline) 
     ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำข้อเสนอและแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ  
ด้านการศึกษาจังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานีจาก MOU 11 ประเด็น โดยมีหน่วยงานทางการศึกษาที่เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม จำนวน 130 คน (วันที่ 28 มีนาคม 2568) 
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3.4 ผ่านกลไก กศจ. 

ประกาศข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี  
เพ่ือให้หน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน
ตามภารกิจที่เก่ียวข้อง 
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3.5 การขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่สู่การปฏิบัติ 

 หน่วยงานผู ้ร ับผิดชอบหลักร่วมกับภาคีเครือข่าย ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทาง            
การขับเคลื ่อนในแต่ละประเด็นตามภารกิจที ่เกี ่ยวข้อง ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)           
ท ั ้ง 11 ประเด ็น เพื ่อให ้การขับเคล ื ่อนการจ ัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประส ิทธ ิภาพและบรรลุ                  
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

3.6  ติดตามและประเมินผล 

กำหนดให้มีการจัดประชุมสัญจรหน่วยงานทางการศึกษาทุก 2 เดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักและภาคีเครือข่ายดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1) นำเสนอผลการจัดทำแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา 
จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยการยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
การจัดการศึกษา พร้อมทั้งวิพากษ์และปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่มากยิ่งขึ้น 

2) รายงานและนำเสนอความก้าวหน้า  ในการขับเคลื ่อนกิจกรรมหรือโครงการตามประเด็น             
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประสานงานอย่างต่อเนื่อง 

3) รายงานผลการขับเคลื่อนตามประเด็นภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ทั้ง 11 ประเด็น 
โดยมีหน่วยงานที่มีความพร้อมและสมัครใจร่วมเป็นเจ้าภาพรับผิดชอบในการจัดประชุมสัญจรแต่ละครั้ง 
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3.7 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ได้กำหนดรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยมีหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก        
ทั ้ง 11 ประเด็น พร้อมด้วยภาคีเครือข่ายที ่เกี ่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม มีการแบ่งกลุ ่มอภิปรายผล         
การดำเนินงานในแต่ละประเด็น พร้อมทั้งสรุปผลการดำเนินงาน ทั้งนี้ การประชุมดังกล่าวจัดขึ้นเมื่อวันที่      
9 กันยายน 2568 และได้นำเสนอผลการดำเนินงานที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าวต่อที่ประชุม
สัญจรหน่วยงานทางการศึกษาจังหวัดอุดรธานี เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี   
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สรุปผลการขับเคลื่อนข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษาจงัหวัดอุดรธานี     
ทั้ง 11 ประเด็น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

          สรุปประเด็นที่ 1 การช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero 
Dropout) 

บทนำและความสำคัญ 
           ปัญหาเด็กและเยาวชนหลุดออกจากระบบการศึกษาเป็นประเด็นเร่งด่วนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
และโอกาสทางสังคม จำเป็นต้องมีมาตรการแบบบูรณาการเพ่ือให้เด็กทุกคนกลับเข้าสู่ระบบการศึกษา    
อย่างเหมาะสมกับบริบทของตนเอง จังหวัดอุดรธานีได้กำหนดเป้าหมาย “Zero Dropout” โดยมีหน่วยงาน 
11 แห่งร่วมขับเคลื่อน และได้รับการสนับสนุนจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ 28 พฤษภาคม 2567 

วัตถุประสงค์ 
1. ค้นหาและติดตามเด็กที่หลุดจากระบบการศึกษา ด้วยการบูรณาการข้อมูลจากหลายหน่วยงาน 
2. ช่วยเหลือ ส่งต่อ ดูแลทั้งด้านการศึกษา สุขภาวะ พัฒนาการ และสภาพความเป็นอยู่ 
3. จัดการศึกษายืดหยุ่น มีคุณภาพ และเทียบโอนได้กับระบบธนาคารหน่วยกิต 
4. ส่งเสริมรูปแบบ Learn to Earn ให้เยาวชนอายุ 15–18 ปี ได้รับทักษะที่ตรงกับ
ตลาดแรงงานและมีรายได้ระหว่างเรียน 

ผลการดำเนินงาน 
1. อัตราเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 
2. จำนวนผู้กลับเข้าสู่ระบบเพ่ิมข้ึน 
3. หน่วยงาน 21 แห่งทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ขับเคลื่อนร่วมกัน 
4. ครอบครัวและผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น ลดปัญหาความเหลื่อมล้ำในระยะยาว 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. เด็กบางกลุ่มมีปัญหาสุขภาพกาย-ใจ ยาเสพติด หรือพิการ 
2. ครอบครัวขาดการสนับสนุน ฐานะยากจน อยู่ในชุมชนเสี่ยง 
3. ขาดความอดทนและทักษะการอ่านของผู้เรียน 
4. ข้อจำกัดด้านอุปกรณ์และอินเทอร์เน็ต 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: สนับสนุนงบประมาณและระบบข้อมูลค้นหา–ติดตามผ่าน
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) พร้อมฝึกอบรมบุคลากรทุกระดับ 
2. ระดับจังหวัด: แต่งตั้งคณะกรรมการ Zero Dropout โดยผู้ว่าฯ เป็นประธาน ประสาน
หน่วยงานทุกภาคส่วนในจังหวัด 
3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: จัดทำคณะกรรมการระดับตำบล สำรวจรายกรณี วางแผน
ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. เด็กและเยาวชนได้รับโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาตนเอง 
2. ครอบครัวมีรายได้และคุณภาพชีวิตที่มั่นคงขึ้น 
3. ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเสมอภาคในสังคม 

          สรุปประเด็นที่ 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (PISA) 
บทนำและความสำคัญ 
หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือการยกระดับ “การเรียนรู้ของผู้เรียน” ผ่านการปฏิรูปครู หลักสูตร 

วิธีการสอน และการประเมินผล โดยเฉพาะสมรรถนะสำคัญที่จำเป็นต่อชีวิตจริงในศตวรรษท่ี 21 เช่น การคิด
เชิงวิพากษ์ การทำงานเป็นทีม ความสามารถในการปรับตัว และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผลการประเมิน 
PISA 2022 ของ OECD พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทยในด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  
ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย OECD และมีแนวโน้มลดลงเมื่อเทียบกับ PISA 2018 โดยเฉพาะด้านคณิตศาสตร์ลดลง
มากที่สุด สะท้อนถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้  จังหวัดอุดรธานี โดยสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จึงกำหนดการขับเคลื่อน PISA เป็นประเด็นสำคัญ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มี “ความฉลาดรู้” (Literacy) ที่สามารถนำไปใช้ได้จริง 

วัตถุประสงค์ 
1. ศึกษาและติดตามผลการขับเคลื่อน PISA ของจังหวัดอุดรธานี 
2. พัฒนานักเรียนกลุ่มเป้าหมายอายุ 15 ปีให้มีความฉลาดรู้ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์สูงขึ้น 
3. สร้างแนวทางการจัดการเรียนการสอนและข้อสอบแนว PISA ในสถานศึกษา 

ผลการดำเนินงาน 
1. จังหวัดอุดรธานีมีแนวทางการขับเคลื่อน PISA ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
2. นักเรียนกลุ่มเป้าหมายมีผลการทดสอบสูงขึ้นจากการทดสอบก่อนหน้า 
3. ครูผู้สอนมีทักษะในการสร้างข้อสอบแนว PISA และจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะมากข้ึน 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. นักเรียนยังมีทักษะการอ่านต่ำ ขาดความอดทนในการอ่านโจทย์ยาวและซับซ้อน 
2. การใช้เทคโนโลยีสอบยังติดขัด เนื่องจากขาดทักษะคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ไม่เพียงพอ และ
อินเทอร์เน็ตมีคุณภาพต่ำ 
3. ความคุ้นชินกับการสอบมาตรฐานสากลยังน้อย 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: กำหนดนโยบายส่งเสริมการขับเคลื่อน PISA อย่างต่อเนื่อง ให้
เป็นส่วนหนึ่งของการวัดผลทั้งในชั้นเรียน ระดับชาติ และนานาชาติ 
2. ระดับจังหวัด: จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
สอบ PISA 
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3. ระดับหน่วยงาน: สร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับ PISA 
4. ระดับสถานศึกษา: ใช้ข้อสอบและการสอนแนว PISA เป็นเครื่องมือประจำในการพัฒนา
นักเรียน โดยเน้นสมรรถนะการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. นักเรียนมีความฉลาดรู้สูงขึ้น สามารถใช้ความรู้ในชีวิตจริง 
2. สถานศึกษามีแนวทางขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนที่เป็นระบบ 
3. ครูได้รับการพัฒนาทักษะการสอนและการประเมินตามมาตรฐานสากล 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาอุดรธานีสู่มาตรฐาน PISA และช่วยยกระดับคะแนนของประเทศ
โดยรวม 

          สรุปประเด็นที่ 3 การขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
บทนำและความสำคัญ 
ประเทศไทยกำลังเผชิญความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และโครงสร้าง

ประชากร โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การลดลงของจำนวนนักเรียน และการขาดแคลนแรงงาน 
ขณะเดียวกัน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลได้สร้างความต้องการแรงงานที่มีสมรรถนะสูงและ
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต “ธนาคารหน่วยกิต” จึงเป็นกลไกสำคัญในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถสะสมผลการ
เรียนรู้จากหลายแหล่ง ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ การฝึกอบรม และประสบการณ์ทำงาน เพื่อให้
สามารถนำมาเทียบโอนและเชื่อมโยงสู่เส้นทางการศึกษาและอาชีพได้อย่างยืดหยุ่นและมี ประสิทธิภาพ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานีได้รับมอบหมายให้เป็น 1 ใน 5 จังหวัดนำร่องระดับประเทศ ในการ
ดำเนินงาน Credit Bank ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นมา 

วัตถุประสงค์ 
1. พัฒนาแนวทางการขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิตจังหวัดอุดรธานีให้เป็นรูปธรรม 
2. ส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกระดับสามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่รองรับระบบธนาคารหน่วยกิต 

ผลการดำเนินงาน 
1. มีรายวิชาสะสมหน่วยกิตแล้วกว่า 25 วิชา เช่น รายวิชาอาชีพ งานธุรกิจ งานช่าง เทคนิค
อิเล็กทรอนิกส์ และทักษะดิจิทัล 
2. เครือข่ายความร่วมมือเข้มแข็ง มีมหาวิทยาลัย วิทยาลัย และโรงเรียนทุกระดับเข้าร่วม 
3. ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามระดับ และมีโอกาสนำผลการเรียนไปสะสมใน Credit Bank ได้จริง 
4. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายภาคีท้ังภาครัฐ เอกชน และท้องถิ่น 
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. บุคลากรในหลายหน่วยงานยังขาดความเข้าใจในกระบวนการ Credit Bank 
2. ขาดคู่มือ แนวทางกลาง และกลไกท่ีชัดเจนในการเทียบโอน 
3. โครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษายังไม่เอ้ือต่อการเทียบโอน 
4. งบประมาณและระบบฐานข้อมูลกลางยังไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: จัดทำแนวปฏิบัติกลางสำหรับระบบธนาคารหน่วยกิต และ
สนับสนุนงบประมาณ/ระบบฐานข้อมูลระดับชาติ 
2. ระดับจังหวัด: ใช้กลไก กศจ. และผู้ว่าราชการจังหวัดในการกำกับติดตาม ร่วมกำหนดแผน 
Credit Bank ระดับพ้ืนที่ 
3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: พัฒนาหลักสูตรเชื่อมโยงและจัดทำระบบเทียบโอนหน่วยกิต 
พร้อมสร้างครู/บุคลากรแกนนำด้าน Credit Bank 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถเชื่อมโยงการศึกษาไปสู่อาชีพได้จริง 
2. ลดความซ้ำซ้อนในการเรียนรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 
3. สถานศึกษาเกิดความร่วมมือและมีหลักสูตรเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
4. สังคมได้แรงงานที่มีคุณภาพ ยืดหยุ่น และพร้อมแข่งขันในศตวรรษที่ 21 

    สรุปประเด็นที่ 4 การส่งเสริมกิจกรรมเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
บทนำและความสำคัญ 
แนวโน้มการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนแปลงจากการเรียนในห้องเรียนแบบดั้งเดิม ไปสู่การเรียนรู้

แบบยืดหยุ่น ที่สามารถเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime Learning) โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อินเทอร์เน็ต และแพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นเครื่องมือสำคัญ การส่งเสริมการเรียนรู้รูปแบบนี้ช่วยเพิ่มโอกาส 
ลดข้อจำกัดทางภูมิศาสตร์ เวลา และสถานภาพทางเศรษฐกิจ ทำให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ได้อย่างเท่าเทียมและ
ต่อเนื ่อง  สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุดรธานี จึงกำหนดนโยบายขับเคลื ่อนกิจกรรม 
Anywhere Anytime เพ่ือเสริมคุณภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มวัย 

วัตถุประสงค์ 
1. ขยายโอกาสให้ผู้เรียนทุกกลุ่มเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 
2. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่มีคุณภาพ 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยไม่จำกัดอายุ ระดับการศึกษา หรือสถานที่ 
4. เชื่อมโยงการเรียนรู้แบบ Anywhere Anytime เข้ากับระบบธนาคารหน่วยกิต  
(Credit Bank) 
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     ผลการดำเนินงาน 
1. มีการจัดทำและเผยแพร่บทเรียนออนไลน์ที่ผู้เรียนสามารถเข้าเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา 
2. ครูและบุคลากรจำนวนมากได้รับการอบรมการผลิตสื่อดิจิทัลและสามารถนำไปใช้จริง 
3. ผู้เรียนมีทางเลือกในการเรียนรู้มากขึ้น ทั้งแบบเรียนเดี่ยว เรียนกลุ่ม และเรียนผ่านเครือข่าย 
4. ผู้เรียนบางส่วนสามารถนำผลการเรียนรู้เข้าสู่ระบบธนาคารหน่วยกิตได้ 

    ปัญหาและอุปสรรค 
1. โครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์การเรียนรู้ยังไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบท 
2. ครูบางส่วนยังขาดทักษะด้านดิจิทัลและการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
3. ผู้เรียนบางกลุ่มยังขาดแรงจูงใจและวินัยในการเรียนออนไลน์ 
4. งบประมาณในการพัฒนาสื่อคุณภาพสูงและการบำรุงรักษาระบบยังจำกัด 

    ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและ
พัฒนามาตรฐานแพลตฟอร์มการเรียนรู้ระดับชาติ 
2. ระดับจังหวัด: สร้างศูนย์กลางการเรียนรู้ดิจิทัลและขับเคลื่อนโครงการ Anywhere Anytime 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: ผลิตสื่อออนไลน์คุณภาพสูง จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
แบบยืดหยุ่น และพัฒนาครูเป็น Digital Teacher 
4. ระดับผู้เรียนและชุมชน: กระตุ้นการใช้แพลตฟอร์มเรียนรู้และสร้างชุมชนการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ (Online Learning Community) 

     ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ประชาชนทุกกลุ่มวัยเข้าถึงการเรียนรู้ได้สะดวกและเท่าเทียม 
2. สถานศึกษามีระบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและยืดหยุ่น 
3. ครูมีทักษะดิจิทัลและนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนยุคใหม่ 
4. ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถสะสมผลการเรียนสู่ Credit Bank และนำไปสู่การ
ประกอบอาชีพได้จริง 

สรุปประเด็นที่ 5 การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่และ AI มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ 
บทนำและความสำคัญ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลทำให้การจัดการศึกษาต้องก้าวทันเทคโนโลยีสมัยใหม่โดยเฉพาะ

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน ตั้งแต่การออกแบบบทเรียน  
การวัดผล ไปจนถึงการสนับสนุนผู้เรียนเฉพาะราย เทคโนโลยีและ AI จึงถูกนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญ      
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 และการพัฒนาทักษะอนาคต     
ของผู้เรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ในฐานะหน่วยงานหลัก ได้กำหนดแนวทางส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่และ AI เพ่ือสนับสนุนระบบการเรียนรู้ในทุกระดับ 
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วัตถุประสงค์ 
1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ AI เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
2. เพ่ิมทักษะครูและบุคลากรด้านดิจิทัลให้สามารถออกแบบบทเรียนและใช้ AI อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสื่อการสอนและระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนแบบ Personalized Learning 
4. สร้างระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เชื่อมโยงกับ Credit Bank และ Anywhere 
Anytime 

ผลการดำเนินงาน 

1. มีการจัดอบรมครูและบุคลากรจำนวนมาก ครูสามารถนำ AI มาช่วยออกแบบการสอนได้จริง 
2. สถานศึกษาบางแห่งเริ่มใช้แพลตฟอร์มที่มีระบบ AI ช่วยแนะนำการเรียนและติดตามผู้เรียน 
3. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสื่อดิจิทัลที่หลากหลายและทันสมัย เช่น AR/VR หรือบทเรียนออนไลน์ 
4. เกิดตัวอย่าง Best Practice ของโรงเรียนที่ใช้ AI สนับสนุนการสอนและการเรียนรู้ 

     ปัญหาและอุปสรรค 
1. ครูบางส่วนยังขาดความรู้และทักษะการใช้ AI อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ 
2. งบประมาณในการพัฒนาแพลตฟอร์มและสื่อดิจิทัลมีจำกัด 
3. โครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ยังไม่เพียงพอในบางพ้ืนที่ 
4. ยังไม่มีแนวทางกลางหรือมาตรฐานการใช้ AI ในสถานศึกษา 

     ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: จัดทำ “กรอบมาตรฐานการใช้ AI เพื ่อการศึกษา” และ
สนับสนุนงบประมาณการพัฒนาแพลตฟอร์มระดับชาติ 
2. ระดับจังหวัด: จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมการศึกษาและ AI Hub ในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นแหล่งพัฒนาและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: พัฒนาครูแกนนำด้านดิจิทัลและ AI ผลิตสื่อการสอนที่ทันสมัย 
และทดลองใช้ในห้องเรียน 
4. ระดับผู้เรียน: ส่งเสริมการใช้ AI ในการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น สร้างทักษะดิจิทัลและการคิด    
เชิงสร้างสรรค์ 

     ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. การเรียนการสอนมีคุณภาพ ทันสมัย และตอบสนองความต้องการรายบุคคล 
2. ครูและบุคลากรมีทักษะดิจิทัลสูงขึ้น สามารถออกแบบการสอนแบบนวัตกรรม 
3. ผู้เรียนมีทักษะอนาคตและความพร้อมในการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 
4. ระบบการศึกษาเชื่อมโยงกับ Credit Bank และ Anywhere Anytime อย่างสมบูรณ์ 
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สรุปประเด็นที่ 6 การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
บทนำและความสำคัญ 
โลกยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทำให้ “ทักษะดิจิทัล” กลายเป็น

ทักษะสำคัญที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ไม่ว่าจะเป็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจำวัน การทำงาน     
การเรียนรู้ และการประกอบอาชีพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในฐานะ
หน่วยงานหลัก จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู บุคลากร และผู้เรียน เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและเตรียมกำลังคนที่พร้อมแข่งขันในศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค์ 
 1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะดิจิทัลและสามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการ 
    เรียนการสอน 
 2. ส่งเสริมผู้เรียนทุกระดับชั้นให้มีสมรรถนะดิจิทัล สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และการ 
    ดำรงชีวิต 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาทักษะดิจิทัลในระดับจังหวัด และเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานระดับชาติ 
4. บูรณาการทักษะดิจิทัลกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

          ผลการดำเนินงาน 
1. ครูและบุคลากรมีความสามารถในการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการสอนมากข้ึน 
2. ผู้เรียนมีทักษะดิจิทัลขั้นพ้ืนฐานและสามารถสร้างสื่อหรือผลงานนวัตกรรมได้ 
3. โรงเรียนหลายแห่งจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ดิจิทัลเป็นต้นแบบ 
4. เกิดเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านดิจิทัลระหว่างโรงเรียน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย    
ในจังหวัด 

          ปัญหาและอุปสรรค 
1. ความเหลื่อมล้ำด้านโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เช่น อินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
2. ครูบางส่วนยังไม่พร้อมต่อการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
3. ผู้เรียนบางกลุ่มยังขาดแรงจูงใจและทักษะพ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยี 
4. งบประมาณสนับสนุนการจัดอบรมและพัฒนาอุปกรณ์ยังไม่เพียงพอ 

          ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: กำหนด “กรอบมาตรฐานทักษะดิจิทัลระดับชาติ” และ
สนับสนุนกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
2. ระดับจังหวัด: จัดทำแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลเชิงพ้ืนที่ และสร้างศูนย์กลางการเรียนรู้ดิจิทัล    
ในทุกอำเภอ 
3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเสริมสร้างทักษะดิจิทัลให้ผู้เรียน   

    พร้อมอบรมครูแกนนำ 
4. ระดับชุมชนและผู้เรียน: ส่งเสริมการใช้ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย พร้อมกระตุ้น
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ครู บุคลากร และผู้เรียนมีสมรรถนะดิจิทัล สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้จริง 
2. ลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล ทำให้ทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม 



หน้า 49 
 

3. สถานศึกษาในจังหวัดมีระบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย เชื่อมโยงกับ Credit Bank และ  
Anywhere Anytime 
4. สังคมได้กำลังคนที่พร้อมต่อการทำงานในโลกดิจิทัลและเศรษฐกิจฐานความรู้ 

สรุปประเด็นที่ 7 การพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ/จีน) 
บทนำและความสำคัญ 

           ในยุคโลกาภิวัตน์และเศรษฐกิจฐานความรู้ ภาษาอังกฤษและภาษาจีนถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
สื่อสาร เรียนรู้ และประกอบอาชีพระดับนานาชาติ การเสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศจึงเป็นยุทธศาสตร์
หลักในการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
            สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ในฐานะหน่วยงานหลัก กำหนดให้การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและภาษาจีนเป็นประเด็นสำคัญ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน ครู และประชาชน ให้สามารถใช้
ภาษาได้จริงทั้งในการเรียน การทำงาน และการใช้ชีวิตประจำวัน 

     วัตถุประสงค์ 
1. พัฒนาผู้เรียนทุกระดับชั้นให้มีสมรรถนะภาษาอังกฤษและจีนตามกรอบมาตรฐานสากล  
(CEFR / HSK) 
2. ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศในสถานศึกษา โดยบูรณาการกับวิชาหลักและ      
กิจกรรมเสริม 
3. พัฒนาครูผู้สอนภาษาและครูทุกกลุ่มสาระให้มีทักษะภาษาเพ่ือใช้ในการสอนแบบBilingual/CLIL 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงต่างประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

    ผลการดำเนินงาน 
1. มีการจัดอบรมครูผู้สอนและสร้างเครือข่ายครูแกนนำด้านภาษา 
2. ผู้เรียนหลายกลุ่มมีผลคะแนนสอบวัดระดับสูงขึ้น และกล้าที่จะสื่อสารในสถานการณ์จริงมากขึ้น 
3. โรงเรียนบางแห่งจัดการเรียนการสอนแบบ Bilingual และมีโครงการแลกเปลี่ยนทาง
วัฒนธรรมกับประเทศคู่มิตร 
4. เกิด Best Practice ด้านกิจกรรม English/Chinese Camp และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เสริมการเรียนรู้ 

     ปัญหาและอุปสรรค 
1. ครูผู้สอนภาษาต่างประเทศยังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะครูภาษาจีนที่มีคุณภาพ 
2. ผู้เรียนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านการสื่อสารจริง แม้เรียนภาษาในห้องเรียนมานาน 

              3. ข้อจำกัดด้านเวลาเรียนและโครงสร้างหลักสูตร ทำให้ไม่สามารถจัดการสอนภาษาอย่างเข้มข้น 
       4. ทรัพยากร เช่น ห้องภาษา สื่อการสอน และงบประมาณยังไม่ครอบคลุมทุกโรงเรียน 

     ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: กำหนดกรอบมาตรฐานทักษะภาษา (CEFR, HSK)  
เป็นเป้าหมายระดับชาติ สนับสนุนงบประมาณจัดสอบและอบรมครู 
2. ระดับจังหวัด: จัดตั้ง “ศูนย์ภาษา” หรือ Language Hub เพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 
และพัฒนาครู–ผู้เรียน 
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3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: พัฒนาหลักสูตร Bilingual/CLIL และจัดกิจกรรมเสริมภาษา
อย่างต่อเนื่อง 
4. ระดับผู้เรียนและชุมชน: ส่งเสริมการเรียนภาษาผ่านเทคโนโลยีและกิจกรรมสื่อสารจริง 
เพ่ือให้ภาษากลายเป็นทักษะชีวิต 

          ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้เรียนมีสมรรถนะภาษาอังกฤษและภาษาจีนสูงขึ้น สามารถใช้สื่อสารและเรียนรู้ได้จริง 
2. ครูผู้สอนได้รับการพัฒนา สามารถจัดการเรียนการสอนภาษาได้ทันสมัยและเชื่อมโยงกับวิชาหลัก 
3. สถานศึกษามีระบบการสอนภาษาแบบบูรณาการและเชื่อมโยงกับมาตรฐานสากล 
4. จังหวัดอุดรธานีมีศักยภาพในการแข่งขันและเชื่อมโยงกับประเทศในประชาคมอาเซียนและเวทีโลก 

สรุปประเด็นที่ 8 การมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 
บทนำและความสำคัญ 

           การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม่เพียงแต่สร้างความรู้ทางวิชาการ แต่ต้องเชื่อมโยงไปสู่การประกอบ
อาชีพที่มั่นคงด้วย นโยบาย “Learn to Earn” เน้นการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะอาชีพ มี
รายได้ระหว่างเรียน และมีงานทำเมื่อสำเร็จการศึกษา ซึ่งช่วยลดปัญหาความยากจน เพ่ิมแรงจูงใจในการ
เรียน และเชื่อมโยงการศึกษาเข้ากับตลาดแรงงาน 
           สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานีเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนประเด็นนี้ โดยบูรณาการ 
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา 
           วัตถุประสงค์ 

1. ส่งเสริมให้นักเรียน–นักศึกษาได้รับการฝึกทักษะอาชีพควบคู่กับการเรียนในห้องเรียน 
2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน ลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ 
3. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีเชื่อมโยงกับความต้องการแรงงานจริง 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

          ผลการดำเนินงาน 
1. นักเรียน–นักศึกษาในหลายสาขาวิชามีรายได้จากการฝึกอาชีพ เช่น การทำอาหาร งานช่าง 
งานดิจิทัล 
2. เกิดต้นแบบสถานศึกษาที่ขับเคลื่อน Learn to Earn อย่างเป็นรูปธรรม 
3. ผู้เรียนที่จบการศึกษามีงานทำเพ่ิมขึ้น โดยตรงกับสถานประกอบการที่เป็นคู่ความร่วมมือ 
4. ผู้เรียนบางกลุ่มสามารถเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ก (Start-up) ได้ 

          ปัญหาและอุปสรรค 
1. ผู้เรียนบางส่วนยังขาดทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับการทำงานจริง 
2. การประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
3. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและฝึกอาชีพยังจำกัด 
4. ความต่อเนื่องในการติดตามผลผู้เรียนหลังจบการศึกษาไม่ทั่วถึง 
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          ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: จัดตั้งกองทุนสนับสนุนโครงการ Learn to Earn และขยาย 
 รูปแบบทวิภาคีให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
 2. ระดับจังหวัด: ประสานเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรท้องถิ่น สร้าง “ตลาดงาน      
 จังหวัด” เชื่อมโยงผู้เรียนกับสถานประกอบการ 
 
 3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: จัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ และ 
 จัดกิจกรรมเรียนรู้ควบคู่การทำงาน 
 4. ระดับผู้เรียนและครอบครัว: สนับสนุนให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการเรียนรู้เพ่ือประกอบอาชีพ  
 และสร้างแรงจูงใจในการฝึกทักษะอาชีพ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้เรียนรายได้ระหว่างเรียน ลดปัญหาการหลุดออกจากระบบการศึกษา 
2. ผู้เรียนที่จบการศึกษามีงานทำตรงตามสาขา และมีทักษะตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน 
3. สถานศึกษามีความร่วมมือกับภาคเอกชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
4. สังคมได้แรงงานที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะอาชีพสูง และมีความพร้อมต่อการแข่งขัน 

สรุปประเด็นที่ 9  การขับเคลื่อนสถานศึกษาปลอดภัย 
บทนำและความสำคัญ 

           สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่สำคัญในการพัฒนาเยาวชน จึงจำเป็นต้องมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยทั้งทาง
กาย จิตใจ และสังคม เพื่อป้องกันปัญหาความรุนแรง ยาเสพติด อุบัติเหตุ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น 
อาชญากรรมไซเบอร์ แนวคิด “สถานศึกษาปลอดภัย” จึงเป็นนโยบายหลักที่บูรณาการทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน ในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มั่นคงและเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้เรียน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี โดยความร่วมมือกับหน่วยงานด้านความม่ันคงและองค์กร
ท้องถิ่น ได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาปลอดภัยอย่างเป็นระบบ 

วัตถุประสงค์ 
1. สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยทั้งทางกายและใจแก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร 
2. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ความรุนแรง การกลั่นแกล้ง และอุบัติเหตุในสถานศึกษา 
3. เสริมสร้างวินัย คุณธรรม และค่านิยมที่ดีให้แก่ผู้เรียน 
4. สร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ครอบครัว และชุมชนในการดูแลนักเรียน 

ผลการดำเนินงาน 
1. สถานศึกษาหลายแห่งจัดทำแผนป้องกันความเสี่ยงและมีระบบดูแลความปลอดภัยครบถ้วน 
2. อัตราการเกิดเหตุร้ายและการใช้สารเสพติดในสถานศึกษาลดลง 
3. ผู้เรียนมีทักษะชีวิต รู้จักป้องกันตนเอง และมีวินัยมากขึ้น 
4. เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนในการดูแลนักเรียน 
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. งบประมาณและบุคลากรด้านการดูแลความปลอดภัยยังไม่เพียงพอ 
2. สถานศึกษาขนาดเล็กมีข้อจำกัดในการติดตั้งอุปกรณ์หรือระบบเฝ้าระวัง 
3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนบางพ้ืนที่ยังไม่เข้มแข็ง 
4. ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น Cyberbullying และการล่อลวงออนไลน์ ยังเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: กำหนดมาตรฐานความปลอดภัยสถานศึกษาและสนับสนุน
งบประมาณสำหรับโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ระดับจังหวัด: จัดทำแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษาปลอดภัย เชื่อมโยงการทำงานกับหน่วยงาน
ด้านความมั่นคงและท้องถิ่น 
3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: จัดทำมาตรการความปลอดภัยเฉพาะพ้ืนที่ พัฒนาครูและ
บุคลากรด้านการดูแลนักเรียน 
4. ระดับครอบครัวและชุมชน: ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัยร่วมกัน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้เรียนได้รับการคุ้มครอง มีสุขภาวะที่ดี และปลอดภัยจากภัยคุกคาม 
2. ครูและบุคลากรทำงานในสภาพแวดล้อมที่มั่นคงและมีกำลังใจ 
3. สถานศึกษามีมาตรการและระบบดูแลความปลอดภัยที่ยั่งยืน 
4. ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการสร้างความปลอดภัยให้แก่เยาวชน 

สรุปประเด็นที่ 10 การดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
(อพ.สธ.) จังหวัดอุดรธานี 

บทนำและความสำคัญ 
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) เป็นพระราชดำริของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ทรงสืบสานพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มุ่งเน้นการอนุรักษ์และ
พัฒนาทรัพยากรพืชอย่างยั่งยืน จังหวัดอุดรธานีจึงน้อมนำแนวทางนี้มาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยใช้ “สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” เป็นต้นแบบการเรียนรู้และสร้างจิตสำนึกให้เยาวชนเข้าใจ
คุณค่าของพันธุกรรมพืช 

วัตถุประสงค์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีให้ดำเนินโครงการสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2. ขยายเครือข่ายโรงเรียนสมาชิกโครงการ อพ.สธ. ให้ครอบคลุมทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. สร้างจิตสำนึกให้ครู นักเรียน และชุมชน ร่วมอนุรักษ์พันธุกรรมพืชและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
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ผลการดำเนินงาน 
1. มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรครู–นักเรียนกว่า 200 คน และขยายเครือข่าย
โรงเรียนสมาชิก อพ.สธ. อย่างต่อเนื่อง 
2. โรงเรียนหลายแห่งจัดทำสวนพฤกษศาสตร์เป็นแหล่งเรียนรู้และฐานข้อมูลท้องถิ่น 
3. เยาวชนเกิดจิตสำนึกและตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้เฉพาะด้านพันธุกรรมพืช 
2. งบประมาณและทรัพยากรยังไม่เพียงพอ 
3. ระบบติดตามและประเมินผลยังไม่เข้มแข็ง 
4. การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุม ทำให้บางโรงเรียนยังเข้าใจคลาดเคลื่อนว่าเป็นกิจกรรมที่ยาก 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: กำหนดงบประมาณสนับสนุน จัดทำหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม 
และมีมาตรการติดตาม–ประเมินผลที่เป็นระบบ 
2. ระดับจังหวัด/เขตพื้นที่: สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน–ชุมชน สนับสนุนพื้นที่
เรียนรู้เชิงนิเวศ และรายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
3. ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา: จัดกิจกรรมปลูกป่า สวนสมุนไพร และแปลงเรียนรู้สิ่งแวดล้อม 
พัฒนาครู–นักเรียน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. โรงเรียนและนักเรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช สอดคล้องกับแนวพระราชดำริ 
2. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้และการวิจัยในระดับพื้นที่ เชื่อมโยงกับชุมชน 
3. เยาวชนมีจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมและสามารถสืบสานการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

สรุปประเด็นที่ 11 การสร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่า
เทียมและมีคุณภาพ ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต 

บทนำและความสำคัญ 
การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เป็นแนวคิดหลักของการพัฒนามนุษย์ในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้น
ให้ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพได้ตลอดช่วงชีวิต ตั้งแต่ปฐมวัย วัยเรียน วัยทำงาน ไปจนถึง
ผู้สูงอายุ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งยังเป็น
กลไกสำคัญในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ 
1. พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องให้เข้าใจหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองโลกยุคใหม่ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาสังคมในการกำหนดทิศทางและ
ปฏิบัติร่วมกัน 
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3. เปิดโอกาสให้คนทุกวัยสามารถ Reskill และ Upskill ได้ต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตรที่ยืดหยุ่น   
และหลากหลาย 

ผลการดำเนินงาน 
1. เด็กปฐมวัยเข้าถึงโครงการพัฒนาคุณภาพ เช่น บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย และโครงการ
พัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก 
2. นักเรียนขั้นพื้นฐานได้รับการสนับสนุนกิจกรรม Active Learning และ Project-Based 
Learning เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ PISA 
3. ผู้เรียนระดับอาชีวะและอุดมศึกษามีโอกาสฝึกงานในสถานประกอบการจริง ผ่านสหกิจศึกษา
และหลักสูตรร่วมกับภาคเอกชน 
4. ประชาชนทุกวัยเข้าถึงการอบรมระยะสั้น การเรียนออนไลน์ และการเทียบโอนหน่วยกิตเข้าสู่
ระบบ Credit Bank 

ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การเปลี่ยนนโยบายของกระทรวงบ่อย ทำให้ขาดความต่อเนื่อง 
 2. ประเด็นการดำเนินงานกว้าง ทำให้ยากต่อการขับเคลื่อนอย่างลึกซ้ึงในทุกด้าน 
 3. ความเหลื่อมล้ำด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและคุณภาพระหว่างเมืองกับชนบทยังสูง 
 4. ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสยังเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิตได้จำกัด โดยเฉพาะด้านดิจิทัล  

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก: ขยายโอกาสปฐมวัย จัดตั้งกองทุนสนับสนุนการศึกษา พัฒนา 
หลักสูตรที่สอดคล้องทักษะศตวรรษที่ 21 ส่งเสริม Credit Bank และ National Online  
Learning Platform 
2. ระดับจังหวัด: บูรณาการความร่วมมือในพ้ืนที่ เช่น ห้องสมุดมีชีวิต สมุดบัญชีการเรียนรู้ชุมชน 
และการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 3. ระดับหน่วยงาน: พัฒนา Digital Learning Hub หลักสูตรเพื่ออาชีพ และเครือข่ายฝึกอบรม 
 ร่วมกับภาคเอกชน 

 4. ระดับสถานศึกษา: ปรับบทบาทโรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ชุมชน จัดหลักสูตรระยะสั้น  
 เปิดทรัพยากรให้ประชาชนใช้ และเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนรู้ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. บุคคล: พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพิ่มโอกาสอาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
 2. สังคม: ลดความเหลื่อมล้ำ เสริมสร้างประชาธิปไตย และความเข้มแข็งของชุมชน 
 3. เศรษฐกิจ: เพ่ิมขีดความสามารถแข่งขัน ขับเคลื่อนนวัตกรรม และสร้างความยั่งยืนทาง 
 เศรษฐกิจในระยะยาว 
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 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

กระบวนการจัดทำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษาจังหวัดอุดรธานี  
ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานทางการศึกษา และภาคีที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี สะท้อนถึงความมุ่งมั่นร่วมกัน
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับพื้นที่ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ อย่างไรก็ตาม    
ในขั ้นตอนการนำข้อเสนอการบริหารงานเชิงพื ้นที่ ไปสู ่การปฏิบัติยังคงเผชิญกับข้อจำกัดเชิงโครงสร้าง         
และการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานที่ยังคงยึดตามภารกิจเฉพาะของตน     
โดยไม่ได้เชื ่อมโยงหรือบูรณาการการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ข้อเสนอดังกล่าวขาดพลัง            
ในการขับเคลื ่อน จึงต้องมีการพัฒนากลไกเชิงนโยบายอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งด้านการบริหารจัดการ ข้อมูล 
งบประมาณ และการมีส่วนร่วม เพื ่อให้การพัฒนาการศึกษามีความยั ่งยืน ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ  
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทพ้ืนที่ ได้อย่างแท้จริง 

การวิเคราะห์/สังเคราะห์ประเด็นปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

5.1 ปัญหา/อุแสรรค 

5.1.1 การขาดความเข้าใจร่วมกัน  บุคลากร ครู และผู้บริหารบางส่วนยังขาดความเข้าใจเชิงลึก
เกี่ยวกับแนวคิดและกลไกการดำเนินงานรูปแบบใหม่ อาทิ ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) การเทียบโอน
ผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบ Anywhere Anytime รวมถึงการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) เพื่อการเรียนรู้ ส่งผลให้การขับเคลื่อนงานยังไม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง    
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

5.1.2 ความไม่ต่อเนื่องของการดำเนินงาน การดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือโครงการต่าง ๆ 
ยังคงเป็นการขับเคลื่อนแบบแยกส่วน ขาดการบูรณาการเชิงพื้นที่และเอกภาพในการบริหารจัดการ ส่งผลให้
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบและยากต่อการประเมินผลในภาพรวม 

5.1.3 ข้อจำกัดด้านบุคลากรและศักยภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาดทักษะ       
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล ทักษะทางภาษา และความสามารถ   
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะ ส่งผลให้การยกระดับคุณภาพการศึกษาไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่คาดหวัง 

5.1.4 ข้อมูลไม่เชื่อมโยง การจัดเก็บ รวบรวม และใช้ข้อมูลด้านการศึกษา เช่น ข้อมูลเด็กและเยาวชน
ที่หลุดออกจากระบบการศึกษา ข้อมูลผลการเรียนรู้ ข้อมูลการเทียบโอนหน่วยกิต และข้อมูลการประเมินผล 
PISA ยังไม่ถูกบูรณาการเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกลาง ทำให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่สามารถใช้ประโยชน์ข้อมูล
ร่วมกันได้อย่างเต็มศักยภาพ 

5.1.5 ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนา    
ในหลายมิติ อาทิ การพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรมทางการศึกษา การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล      
และการพัฒนาศักยภาพครู ส่งผลให้การดำเนินงานด้านการศึกษาไม่สามารถขยายผลหรือยกระดับคุณภาพ    
ได้อย่างครอบคลุมทุกพ้ืนที ่
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5.1.6 ช่องว่างด ้านความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา  ความความแตกต่างด ้านความพร้อม                
ของสถานศึกษาและทรัพยากรในแต่ละพื้นที่ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในกลุ่ม
เด็กและเยาวชนเปราะบางที่ยังประสบอุปสรรคในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5.1.7 ความท้าทายจากปัจจัยภายนอก บริบทภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาทิ โครงสร้าง
ประชากรที ่เปลี ่ยนแปลง (จำนวนเด็กเกิดใหม่ลดลงและสัดส่วนผู ้สูงอายุเพิ ่มสูงขึ ้น) การเปลี ่ยนแปลง             
ของตลาดแรงงานที่ต้องการทักษะใหม่ ๆ รวมทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ล้วนเป็นปัจจัยท้าทาย               
ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
5.2.1 การเสริมสร้างความเข้าใจร่วมเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการศึกษาแนวใหม่ 

1) จัดให้มีการอบรม สัมมนา และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับครูและผู้บริหารทุกระดับ เพ่ือ 
สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดสำคัญ อาทิ ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) การเทียบโอน    
ผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบ Anywhere Anytime รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 
(AI) เพ่ือการเรียนรู้ 

2) ประชาสัมพันธ์และสร้างความตระหนัก ผ่านรูปแบบที่หลากหลาย เช่น คลิปวิดีโออินโฟ
กราฟิก แพลตฟอร์มออนไลน์ และเวทีเสวนาระดับพื้นที่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมในเชิงนโยบายและ           
เชิงปฏิบัติ 

5.2.2 การสร้างความต่อเนื่องของการดำเนินงานและบูรณาการเชิงพื้นที่ 
1) กำหนดโครงสร้างกลไกการขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ที่มีความชัดเจนและต่อเนื่อง โดยบูรณาการ 

หน่วยงานในระดับจังหวัด/พื้นที่เข้ามามีส่วนร่วม 
2) จัดทำแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการ โดยกำหนดหน่วยงานเจ้าภาพและภาคีที่เกี ่ยวข้อง     

อย่างชัดเจน พร้อมตัวชี้วัดผลลัพธ์ระดับพื้นท่ี 
5.2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

1) พัฒนาหลักสูตรอบรม/พัฒนาครูด้านดิจิทัล ภาษา และการออกแบบการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
อย่างเป็นระบบ 

2) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายครูต้นแบบ (Teacher Mentor Network) เพ่ือเป็นกำลังสำคัญ     
ในการถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือนครูในพ้ืนที่ 

5.2.4 การบูรณาการข้อมูลเพื่อรองรับการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษา ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลเด็กหลุดจากระบบ             

ผลการเรียนรู้ การเทียบโอนหน่วยกิต ข้อมูล PISA และชุดข้อมูลอื่น ๆ จากทุกหน่วยงาน 
2) กำหนดมาตรฐานข้อมูลและแนวทางการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นรูปแบบเดียวกัน  เพื่อให้เกิด    

ความถูกต้องและสามารถนำไปใช้วิเคราะห์ได้จริง 
5.2.5 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณและบริหารทรัพยากร 

1) เสนอรูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (PBBS) เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ
สอดคล้องกับตัวชี้วัดผลลัพธ์ทางการศึกษา 

2) ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการสนับสนุน 
ทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 
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5.2.6 การลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
1) จัดทำมาตรการสนับสนุนเพ่ิมเติมสำหรับสถานศึกษาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกล 

และกลุ่มเปราะบาง 
2) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่ม  เข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม 
5.2.7 การเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

1) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเชิงรุก เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุและจำนวนผู้เรียนที่ลดลง 
เช่น การควบรวมสถานศึกษา การจัดการศึกษาตลอดชีวิต และการเพิ่มหลักสูตรอาชีพสำหรับผู้สูงอายุ 

2) ประเมินแนวโน้มกำลังแรงงานในอนาคต เพื่อนำผลไปใช้ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการทักษะใหม ่

3) ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและ 
สังคมโลก 
 

 



 
 

 
ภาคผนวก 





 
 บัญชีแนบท้าย ประกาศคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี 
ภายใตบ้ันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

ลงวันที ่ 24  มีนาคม  2568 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา 
   ๑.๑ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุดรธานี               

  ๑.๒ ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ เขตตรวจราชการที่ 10 
  1.3 รองผู้ว่าราชการจังหวัดอุดรธานี ที่กำกับดูแลงานด้านการศึกษา 
  1.4 รองศึกษาธิการภาค 10 
  1.5 ประธานหอการค้าจังหวัดอุดรธานี 
  1.6 ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี 
   

     มีหน้าที ่ ให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน เพื ่อให้การขับเคลื ่อนการบริหารงานเชิงพื ้นที่           
แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี  ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนด 

 2. คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี 
ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี
ประกอบด้วย 
  2.1 ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี                       ประธานกรรมการ 
  2.2 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี                   กรรมการ 
  2.3 ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา          กรรมการ 
  2.4 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจำวิทยาเขตอุดรธานี          กรรมการ 
  2.5 ผู้อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี             กรรมการ 
  2.6 ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุดรธานี           กรรมการ 
  2.7 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี           กรรมการ 
  2.8 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1          กรรมการ 
  2.9 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2          กรรมการ 
  2.10 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3          กรรมการ 
  2.11 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4          กรรมการ 
  2.12 ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี            กรรมการ 
  2.13 ผู้อำนวยการสำนักบริหารศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์ อุดรธานี           กรรมการ 
  2.14 ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี                กรรมการ 
  2.15 นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี             กรรมการ 
  2.16 นายเทศมนตรีนครอุดรธานี               กรรมการ 
  2.17 ประธานคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี        กรรมการ 
  2.18 ผู้กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 อุดรธานี            กรรมการ 
  2.19 ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๘ อุดรธานี            กรรมการ 

/2.20 พัฒนา... 
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  2.20 พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดอุดรธานี            กรรมการ 
  2.21 ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี            กรรมการ 
  2.22 นางอนงค์  คำแสงทอง         รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี              กรรมการ/เลขานุการ 

   2.23 นางผ่องศรี ทับทิมทอง         รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี          กรรมการ/เลขานุการร่วม 
   2.24 นางสรินยา  บรรเลงรมย์        รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี          กรรมการ/เลขานุการร่วม 
   2.25 นายยรรยง  เมืองผาง              กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
     ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
     สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
   2.26 นางธันยกานต์  มิลี              กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
     ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
     สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  2.27 นางรุ่งทิพย์  พรหมหลวงศรี                 กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
    ศึกษานิเทศก์ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  2.28 นางสาวรสสุคนธ์  โคลคร                     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
 

 มีอำนาจหน้าที ่ ดังนี้ 
 1. กำหนดนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา 
จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษา
จังหวัดอุดรธานี ให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมถึงนโยบายและยุทธศาสตร์
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. บูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง ในการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
 3. กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
เชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการยกระดับประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. คณะทำงานขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี 
ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
ทั้ง 11 ประเด็น ประกอบด้วย 
  3.1 คณะทำงานขับเคลื่อนการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา  
(Zero Drop out) 
    ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุดรธานี           หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หรือผู้แทน  คณะทำงาน 
  3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 หรือผู้แทน  คณะทำงาน 
  4) ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี หรือผู้แทน         คณะทำงาน 
  5) นางผ่องศรี  ทับทิมทอง รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี         คณะทำงาน 
 

/6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์... 
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  6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วรวัฒน์  ทิพย์จ้อย         คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการสำนักวิชาศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  7) นายสุรชัย  ไผ่ตง   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา        คณะทำงาน 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  8) นายสุรสิทธิ์  ดรละคร          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี 
  9) นางดวงพร  ศรีปะโค          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  10) นางอัญรินทร์  เอื้อมอุ่นรักษ ์         คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอพิบูลรักษ์ 
  11) นายชากล้า  สงวนนาม          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอกุมภวาปี 
  12) นายบุณย์  มีวิชา          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอสร้างคอม 
  13) นายชัยวัฒน์  อดทน          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอหนองแสง 
  14) นางนัยน์ปพร  วงษาทองอนันต์         คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอกู่แก้ว 
  15) นางรุ่งเรืองรัตน์  ชูโชติ          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอศรีธาตุ 
  16) นายเทพพร  เต็มตาวงษ์          คณะทำงาน 
        ครู รักษาการผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอทุ่งฝน 
  17) นางสาวสุพิสตรา  แก้วอินทร์         คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        สำนักงานเทศบาลนครอุดรธานี 
  18) นายพรเทพ  อกศรี          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนพันดอนวิทยา อบจ.อุดรธานี 5 
  19) นางสาวอารีย์  สุวรรณพรหม         คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี 
  20) นางสาวทิพย์อาภรณ์  คล้ายหิรัญ         คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี 
  21) นางสาวเบญจมาศ  เลื่อนแก้ว         คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอพิบูลย์รักษ ์
  22) นางสาวแสงเทียน  เอกพันธ์         คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอหนองแสง 
  23) นางสาวสุภาวิตา  พันนานนท์         คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอกุมภวาปี 
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  24) นางสาวจิตติการณจน์  เส็งสุวรรณ               คณะทำงาน 
        นักวิชาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  25) นายวัชรินทร์  จิรผาติชัย                คณะทำงาน 
        นักวิชาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  26) นายบัญชา  พิพัฒนมงคลกิจ               คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  27) นายศิวกร  เกิดไทย          คณะทำงาน 
        บรรณารักษ์  สำนักงานเทศบาลนครอุดรธานี 
  28) นายจีระศักดิ์  ผาเชาว์      คณะทำงาน/เลขานุการ 
        นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุดรธานี  
  29) นางจันทรา  เพ็ชรสวัสดิ์    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี   
  30) นางสาวสินีนาฎ  มุณีรัตนากร   คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิชาการศึกษา  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  31) นายสุทธิชัย  ชมชื่น    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิชาการคอมพิวเตอร์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  3.2 คณะทำงานขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา PISA 
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี             หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี หรือผู้แทน         คณะทำงาน 
  3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปุณรัตน์  พิพิธกุล         คณะทำงาน 
      คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  4) นายวิทยา  บุราณ          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  5) นางเอ้ือมพรพิชญ์  แสงศิลา          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  6) นางรัดดา  วิทยากร          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  7) นายวัณณุวรรธน์  นามโยธา          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  8) นางเกษมณี  ประเสริฐ          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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  9) นางชุนินทร์ภัฏ  ภาดี          คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  10) นายมนตรี  แคนมืด          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  11) นายธนวรรษน์  เหง้าดา          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  12) นายภูมิพัฒน์  รัดอัน          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  13) นางสาวรตินันท์  บุดดา          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  14) นางเสาวลักษณ์  จำปาจันทร์         คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  15) นางสาวจุลจิฬา  จันทพงษ์          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  16) นางสาวณัฐพร  สานธิยากูล          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  17) นางสาวชณิดา  ทัศนิยม          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  18) นายณัฐพงศ์  ฉลาดแย้ม          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  19) นางสาวอัจฉรา  ขัติตะกานนท ์         คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  20) นางจารุวรรณ  แจ่มเสียง          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  21) นางศศิธร  นาคดิลก          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  22) นางฐิตินันท์  อุปการ          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  23) นางสาวระพีพรรณ  จันทะบูลย์         คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  24) นางสาวจิณณพัฒ  ผลทิพย์          คณะทำงาน 
              ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  25) นางสถิรดา  โฮมหงษ์ ทาขุลี         คณะทำงาน 
              รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
  26) นางวาสนา  สำราญจิต          คณะทำงาน 
              รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  27) นางสาววิมลพรรณ  จันทยาง         คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเทศบาลนครอุดรธานี 
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  28) นายเกรียงไกร  เพชรเสถียร          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
  29) นางภิญญาพัชญ์  ยุทธศาสตร์สิริ         คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนกุงเจริญวิทยา อบจ.อุดรธานี 8 
  30) นายสุริยันต์  สินธิบูรณ์          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 5 สีหรักษ์วิทยา 
  31) นางสาวปิยะนุช  ธนูสา          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 5 สีหรักษ์วิทยา  
  32) นางสาวเจริญขวัญ รัตนวงษา              คณะทำงาน/เลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  33) นางปราชิญา  ศิรินิกร           คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  34) นางสาวนาถธิดา  ดอนสถิตย์   คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  35) นางสาวภัทราวดี  ศรีสุวรรณ   คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  3.3 คณะทำงานขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
  ๑) ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี                       หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาวิตรี  บุญมี         คณะทำงาน 
      รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรวิทย์  อยู่วัฒนะ          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
  4) นายสุพัฒน์  สมสุข           คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
  5) นางสาวอุดมพร  ไทยแสนทา          คณะทำงาน
      ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  6) นางณฐพร  สานธิยากูน          คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  7) นางสาววรรณคณา  พิมพ์ภูราช         คณะทำงาน 
      นักวิชาการศึกษา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  8) นางจิตต์รัตน์  ศรีนันท์ดอน          คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  9) นางสาววาสนา  ธนูนิล          คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  10) นางอัจฌิมา  หอมพรหมมา          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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  11) นางสถิรดา  โฮมหงษ์ ทาขุลี         คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
  12) นางวาสนา  สำราญจิต          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  13) นายวิรัตน์  สุทธิ            คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนชัยนาคำวิทยา อบจ.อุดรธานี 3 
  14) นางสาวอารีรัตน์  นุตะภิบาล                  คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  15) นายสัมฤทธิ์  บุรัมย์                        คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  16) นางรมย์รวินทร์  ติณณ์ตระกูล                  คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  17) นางสุนทรี  สีหมนตรี                คณะทำงาน 
        หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนวิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 
  18) นายธีรศาสนติ์  โรจน์กาญจนศิริ         คณะทำงาน 
        ผู้ช่วยงานพัฒนาหลักสูตร วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 
  19) นางณัฐกานต์  สุทธิแพทย์                   คณะทำงาน 
        ครู  วิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 
  20) นางสุจิตรา  ไชยธงรัตน์                        คณะทำงาน 
        ครู  โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  21) นางอรวรรณ  ชัยชนะทรัพย์                  คณะทำงาน 
        ครู  โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  22) นางสาวดวงแข  มณีสุข                   คณะทำงาน 
        ครู  โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  23) นางสาวพิภาพร  วงษ์ปัตตา                   คณะทำงาน 
        ครู  โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  24) นายจักรพันธ์  แสนอุบล                   คณะทำงาน 
        ครู  โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  25) นายวรวุฒิ  หลักชัย                        คณะทำงาน 
        ครู  โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  26) นายทวีศักดิ์  ทานน          คณะทำงาน 
        หัวหน้าแผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี 
  27) นายเชิดศักดิ์  คำสุนันท์          คณะทำงาน 
        หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนวิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี 
  28) นายศักดิ์ดา สีกะมุท          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการกลุ่มงานมาตรฐานฝีมือแรงงานและรับรองความรู้ความสามารถ 
        สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 18 อุดรธานี      
 

/29) นางรุ่งทิพย์...       



~ ๘ ~ 
 

  29) นางรุ่งทิพย์  พรหมหลวงศร ี              คณะทำงาน/เลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  30) นายสุทธิชัย  ชนชื่น     คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิชาการคอมพิวเตอร์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  31) นางสาวพันธิวา  คมกล้า    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิชาการศึกษา  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  3.4 คณะทำงานส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุดรธานี           หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หรือผู้แทน  คณะทำงาน 
  3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 หรือผู้แทน คณะทำงาน 
  4) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 หรือผู้แทน คณะทำงาน 
  5) ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี หรือผู้แทน         คณะทำงาน 
  6) นางพวงเพชร  วิเศษชู           คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอหนองวัวซอ 
  7) นายอิทธิพล  จำนงค์ศาสตร์          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอบ้านดุง 
  8) นางสาวกนกพรรณ  ชลสินธุ์          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโนนสะอาด 
  9) ว่าที่ ร.ต.ศุภักษร  พรหมมูล          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอเมืองอุดรธานี 
  10) นางภาวิณี  อรัญปักษ์          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอไชยวาน 
  11) นางจิรประภา  พิทักษ์สกุลพงศ์         คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอวังสามหมอ 
  12) นายชากล้า  สงวนนาม          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอกุดจับ 
  13) นายฐานุวัชร์  โฆษิตเจริญวัชร์         คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพบ้านผือ 
  14) นางวาสนา  สำราญจิต          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  15) นายทวี  ตันนารัตน์           คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนน้ำซึมวิทยา อบจ.อุดรธานี 6 
  16) นายชัชวาล  สุขใจ           คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  17) นางสาวลักขณากร  ทรงถิ่น          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  18) นางสาวศิรินิภา  ทองดอนบม         คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

/19) นางวิภาพร… 



~ ๙ ~ 
 

  19) นางวิภาพร  คำมุงคุณ          คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอบ้านดุง 
  20) นายอภิวัฒน์  จิระชาติ          คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอหนองวัวซอ 
  21) นายอภิวิชญ์  เพชรนาดี          คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอไชยวาน 
  22) นายนรงฤทธิ์  จันทร์กอง          คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอเมืองอุดรธานี 
  23) นางสาวนิตาพฤติ  สมกุลทวี         คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี 
  24) นางสาวรุจีวรรณ สมจันทร์      คณะทำงาน/เลขานุการ 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอน้ำโสม  
  25) นายยรรยง เมืองผาง     คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
        สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  26) นางสาวภรณ์ชนก  วิบูลกุล    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี   

  3.5 คณะทำงานขับเคลื ่อนการนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)        
มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ 
  ๑) อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี                     หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หรือผู้แทน       คณะทำงาน 
  3) นายชัชวาล  สุขใจ           คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  4) นายปรีดา  พงษ์วุฒินันท์          คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  5) นางสาวศิริกัญญา  ดรครชุม          คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  6) นางสาวพัชรียาพร  ห้วยทราย         คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  7) นางสาวณัชชา  มหาฤทธิ์          คณะทำงาน 
      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  8) นายธรรมนูญ  ทองจันทร์                        คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 
  9) นางวาสนา  สำราญจิต                        คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  10) นายกฤษฎา  โสภา                         คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 

/11) ว่าที่ ร.อ.วิทยา… 



~ ๑๐ ~ 
 

  11) ว่าที่ ร.อ.วิทยา  เครือทอง                        คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนน้ำซึมวิทยา อบจ.อุดรธานี 6 
  12) นางสาวนพรดา  สมใจ                        คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนแชแลวิทยา อบจ.อุดรธานี 7 
  13) นายธนากร  รัฐถาวร                        คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  14) นายพุทธศาสตร์  จิตจง                        คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  15) นายมนัส  ผิวชัยภูมิ                         คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  16) นายวรุตม์  สิทธิโคตร                        คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  17) นางศิริกมล  ศรีภูมั่น                         คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  18) นางปุณยวีร์  บัวเข็ม                         คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  19) นางวิภาภรณ์  อ่างมัจฉา                        คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  20) นางสาวปิยฉัตร  ประทุมรัตน์                       คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี 
  21) นายถวัลย์รัชต์  อนุ                         คณะทำงาน 
        นักทรัพยากรบุคคล  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  22) นางสาวกชนิภา  พุทธกรธำรงป์                       คณะทำงาน 
        นักวิชาการศึกษา  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  23) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานะ  โสภา            คณะทำงาน/เลขานุการ 
        รองคณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  24) นางวรรณภา  ศรีบุญลือ        คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิชาการคอมพิวเตอร์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  3.6 คณะทำงานขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หรือผู้แทน    คณะทำงาน 
  3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 หรือผู้แทน    คณะทำงาน 
  4) นายกิจธิชัย  สารรัตน์                      คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  5) ดร.จุฑารัตน์  กลิ่นแก้วณรงค์          คณะทำงาน 
      รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 

/6) นางสถิรดา… 
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  6) นางสถิรดา  โฮมหงษ์  ทาขุลี                คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
  7) นางวาสนา  สำราญจิต          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  8) นางสาวจุลจิฬา  จันทพงษ์          คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  9) นายวัณณุวรรธน์  นามโยธา            คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  10) นางสาวกาญจนี  บอลสิทธิ์          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  11) นายสุจินดา  โสภาพร          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  12) นายพิศัลย์  คำล้วน           คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนสะอาด 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  13) นายอมร  ขามธาตุ                 คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรีสุทโธ 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  14) นายไพศาล  พันธ์กาง                คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนร่มเกล้า 2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  15) นางภัสสร  โนนทิง                คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนร่มเกล้า 2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  16) นางสาวศศินา  แสงคำ                คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนบ้านดูนประชารัฐ 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  17) นางสาวสัตตยาภรณ์  พรหมเทศน์               คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนศรีขวัญเมือง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  18) นายอานนท์  พันธ์วงษา               คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนศรีขวัญเมือง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
     19) นางสาวณัฐมล  บรมโคตร               คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนบ้านศรีเมือง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  20) นายกฤษดา  โสภา           คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  21) นายวัฒนะ  มั่งค่ังดี           คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
 

/22) นายชูพงษ์… 



~ ๑๒ ~ 
 

  22) นายชูพงษ์  บุตรแก้ว          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนนิคมเชียงพิณวิทยา อบจ.อุดรธานี 10 
  23) นางสาวปัณฑาวีร์  เนินทราย         คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  24) นางสาวรัตนาภรณ์  ซุ่นไร้          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  25) นางมาลิกา  สุขใจ           คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  26) นางอัญชลี  ฐิตะภาส          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
  27) ส.อ.หญิงธัญนีย์  จันทร์เขียว          คณะทำงาน 
        เจ้าพนักงานธุรการ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  28) นายวีระวัฒน์  ชูรัตน์           คณะทำงาน 
        เจ้าพนักงานธุรการ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  29) นางสาววรรษพร  แสงโยจารย์              คณะทำงาน/เลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  30) นางหวานใจ  เวียงยิ่ง    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  3.7 คณะทำงานขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
  ๑) ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี                     หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) นายบุรัชต์  ภูดอกไม้          คณะทำงาน 
      หัวหน้าสาขาภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  3) นางสาวเสาวักษณ์  จำปาจันทร์           คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  4) นางสาวเศรษฐินี  ประทุมมา            คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  5) นางสาววริศรา  เชิญชม            คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  6) นางสาววรรษพร  แสงโยจารย์                         คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  7) นางสาวสุมัทนา  บุตรกัณหา                         คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  8) นางสาวจิณณพัฒ  ผลทิพย์            คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  9) นางสถิรดา  โฮมหงษ์  ทาขุลี          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
  10) นางวาสนา  สำราญจิต          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
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  11) นางสาวอภิญญา  บัวคำโคตร           คณะทำงาน 
        ครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
  12) นางสาวอารีรัตน์  นุตะภิบาล                  คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  13) นายสัมฤทธิ์  บุรัมย์                        คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  14) นางรมย์รวินทร์  ติณณ์ตระกูล                  คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  15) นายประยูร  บุญสิทธิ์          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียนกุงเจริญวิทยา อบจ.อุดรธานี 8 
  16) นางรัชดาภรณ์  ฟิเชอร์               คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  17) นางอรวรรณ  ชัยชนะทรัพย์         คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  18) นางทิพย์วัลย์  กัลยานาม          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  19) นางสาวภัทรา  ชนมาสุข          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  20) นางกรณ์รวี  จันทะคร          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  21) นางจันทร์จิรา  โสภา          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  22) นางสาวพัสวีภัค  นิธีดีชัยวราโชค         คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  23) นางสาวสิรินา  แพงดวงแก้ว         คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  24) นางสาวณัฐธยาน์  คำธานี          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเทศบาล 3 บ้านเหล่า 
  25) นางอนงค์  คำแสงทอง  รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี      คณะทำงาน/เลขานุการ   
  26) นางสุมนมาลย์  แสนราช    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
        สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  27) นางสาวจิดาภา  มิ่งมิตรมี    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  3.8 คณะทำงานขับเคลื่อนการมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี                     หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หรือผู้แทน  คณะทำงาน 
  3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 หรือผู้แทน  คณะทำงาน 
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  4) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 หรือผู้แทน  คณะทำงาน 
  5) นางมนัสนันท์  ราตรีหว่าง          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
  6) นายพงษ์สวัสดิ์  พิมพิไสย          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
  7) นางสาวสุนทรไผท  จันทระ          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพอุดรธานี 
  8) นางนัฏยา  ลิ้มไพบูลย์          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีอุดรธานี 
  9) นายไพฑูรย์  ธนพงศ์ภากรณ์          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี 
  10) นายวิชิต  ธรรมฤทธิ์          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพกุมภวาปี 
  11) นายณัฐฐวรรธน์  สุวรรณศรี         คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพบ้านผือ 
  12) นายพงษ์ศักดิ์  วงษ์ป้อม          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
  13) นายสุรชัย  ลาพิมพ์          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
  14) นางอภิญญา  อ่อนสำอาง          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอบ้านผือ 
  15) นายเสกสรร  สงวนนาม          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอหนองหาน 
  16) นางสาวพรธนธรรศน์  พันหล่อมโส         คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 
  17) นางสาววิรันยา  สังวันนา          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  18) นางสาววัชราภรณ์  ชวนาพิทักษ์         คณะทำงาน 
        นักจิตวิทยาโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   
  19) นายรักสันติ์ ยางธิสาร                        คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนนาทรายวิทยา อบจ.อุดรธานี 2 
  20) นางสาวปราณี  ศรีสอนดี                        คณะทำงาน 
        เจ้าพนักงานธุรการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  21) นางวาสนา  สำราญจิต           คณะทำงาน/เลขานุการ 
        รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  22) นางไพลิน  สานุสันต์     คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิชาการศึกษา  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
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 3.9 คณะทำงานขับเคลื่อนสถานศึกษาปลอดภัย 
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) นายกเทศมนตรีนครอุดรธานีหรือผู้แทน         คณะทำงาน 
  3) นางสรินยา  บรรเลงรมย์   รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี         คณะทำงาน 
  4) นายปวิช  สุราลัย          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
  5) นายสนั่น  มูลสาร          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  6) นายภาคภูมิ  เผ่าเจริญ          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี 
  7) นายนัทธนากรณ์  พิมพ์เนา          คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนหมูม่นวิทยา อบจ.อุดรธานี 9 
  8) นางสาวพฤกษา  บุญจันทร์          คณะทำงาน 
      นักวิชาการศึกษา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  9) นางสาววิระญา  ไชยเคน          คณะทำงาน 
      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  10) นางสาวปิยะวรรณ์  สิงห์พรม         คณะทำงาน 
        นักจิตวิทยาโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  11) นางชรินทร์ทิพย์  สิงห์บุญมี          คณะทำงาน 
        นักวิชาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  12) นางสาวมะลิวัน  สมศรี          คณะทำงาน 
        นักวิชาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  13) นายณัฐชัย  คำโย          คณะทำงาน 
        นักจิตวิทยาโรงเรียน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  14) นายปริพัตร  ศรีรักษา          คณะทำงาน 
        นักทรัพยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  15) นายไสว  พังคะบุตร      คณะทำงาน/เลขานุการ 
        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  16) นางเยาวลักษณ์  ร่องพืช  คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  17) นายเอกลักษณ์  ศรีรงค์  คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิชาการศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 
 

/18) นางสาวอัจจิมา… 



~ ๑๖ ~ 
 

  18) นางสาวอัจจิมา  บุญสุด  คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิชาการศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  19) นายพรรษพล  พูลทอง  คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักจิตวิทยาโรงเรียน 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  20) นางเอ้ือมพร  ยศอ่อน                                       คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
     นักวิชาการศึกษา  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  

  3.10 คณะทำงานขับเคลื ่อนการดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) จังหวัดอุดรธานี 
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หรือผู้แทน คณะทำงาน 
  3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 หรือผู้แทน คณะทำงาน 
  4) ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี หรือผู้แทน         คณะทำงาน 
  5) ดร.วิบูล  เป็นสุข            คณะทำงาน 
      รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  6) ดร.วิวรรธน์  แก่นสา          คณะทำงาน 
      รองคณบดีฝ่ายแผนงานและกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  7) นายฤทธิพร  แก้ววิเชียร          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
  8) นางวาสนา  สำราญจิต          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  9) นายกฤษณธร  เกตภูวงษ์          คณะทำงาน 
      ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  10) นางอรอนงค์  ซิมป์สัน          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  11) นายทวีชัย  ลำมูล          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  12) นายจตุวีร์  จุดโต          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคาร 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2      
  13) นายสายัณห์  นามแสง          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกุมภวาปี 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  14) นายชูกิจ  ผลทิพย์           คณะทำงาน  
        ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 72 (เทศบาล 8) 
 

/15) นายพีรากร… 



~ ๑๗ ~ 
 

  15) นายพีรากร  อัคพิน           คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี 
  16) นางลำไพ  โพธิจักร           คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนเชียงเพ็งวิทยา อบจ.อุดรธานี 1   
          17) นางวนิดา  ศรีคำ                 คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 72 (เทศบาล 8) 
  18) นางสาวชญานิษฐ์  รักการดี          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 72 (เทศบาล 8) 
  19) นางดาราณี  ใจมีธรรม          คณะทำงาน 
        ครู โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 72 (เทศบาล 8) 
  20) นางสาวพิชญาภา  ปากอุตสาห์         คณะทำงาน 
        นักวิชาการศึกษา  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี      
  21) นายวิรยุทธ  ชัยดินี           คณะทำงาน/เลขานุการ 
        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
  22) นายอำนวย  เพ็งพันธ์          คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2      
  23) นางสาวพิมพ์พัดชา  ดวงลาพิมพ์   คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ผู้อำนวยการกลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
        สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  3.11 คณะทำงานขับเคลื่อนการสร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรม
อย่างเท่าเทียมและมีคุณภาพ ตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต 
  ๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  หัวหน้าคณะทำงาน 
  2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หรือผู้แทน คณะทำงาน 
  3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 หรือผู้แทน คณะทำงาน 
  4) ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี หรือผู้แทน         คณะทำงาน
  5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย  ม่วงปฐม         คณะทำงาน 
      รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วรวัฒน์  ทิพย์จ้อย         คณะทำงาน 
      ผู้อำนวยการสำนักวิชาศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
  7) นางมยุรี คนยัง          คณะทำงาน
      รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี   
  8) นางสาวสถิดาภรณ์ สุระถิตย์          คณะทำงาน
      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
  9) นายจีรทีป  ณ ลำปาง          คณะทำงาน 
      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีอุดรธานี 
 

/10) นางวาสนา… 



~ ๑๘ ~ 
 

  10) นางวาสนา  สำราญจิต          คณะทำงาน 
        รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี   
  11) นายอัครพล  บริกุล          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนพังงูวิทยา อบจ.อุดรธานี 5 
  12) นางสาววิมลพรรณ จันทะยาง         คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเทศบาลนครอุดรธานี 
  13) นางชวนคิด  โพธิ์แหบ          คณะทำงาน 
        ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  14) นางกรรณิการ์  ม่วงมิตร          คณะทำงาน 
        นักวิชาการศึกษา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  15) นางพิไลลักษณ์  แก้วก่า          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  16) นายอนิวรรต  ภูครองหิน          คณะทำงาน 
        ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  17) นางพัชรี  สิมสีพิมพ์           คณะทำงาน 
        ครู ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุดรธานี 
  18) นางพิศรา  ทองสุขุม           คณะทำงาน 
        นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  19) นายสุรชัย  ไผ่ตง         คณะทำงาน/เลขานุการ 
        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  20) นางเกษมณี  ประเสริฐ      คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  21) นางสาวรัตนาภรณ์ คำมูล      คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  22) นางรุ่งนภา คำกอง                คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
        สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

               มีหน้าที่  
                ๑. จัดทำข้อเสนอและแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา 
จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษา
จังหวัดอุดรธานี ให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมถึงนโยบายและยุทธศาสตร์
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

/2. จัดทำตัวชี้วัด... 



~ ๑๙ ~ 
 

  ๒. จัดทำตัวชี้วัดตามประเด็นขับเคลื ่อนการบริหารงานเชิงพื ้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา      
จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษา
จังหวัดอุดรธานี 
            ๓. ขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามประเด็น ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี  
  4. แต่งตั้งคณะอนุทำงานเพื่อดำเนินการตามที่คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่    
แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานีมอบหมาย และดำเนินงานที่เก่ียวข้องตามความจำเป็นและเหมาะสม 
  5. สรุปผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการทำงาน เสนอต่อคณะกรรมการ
ขับเคลื ่อนการบริหารงานเชิงพื ้นที ่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลง          
ความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
  6. ดำเนินการอื ่นๆ ตามที ่คณะกรรมการขับเคลื ่อนการบริหารงานเชิงพื ้นที ่แบบบูรณาการ             
ด้านการศึกษา จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
การจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี มอบหมาย  
  

   4. คณะทำงานฝ่ายเลขานุการ ประกอบด้วย 
             4.1 นางอนงค์  คำแสงทอง         รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี                หัวหน้าคณะทำงาน 
  4.2 นางผ่องศรี ทับทิมทอง         รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี    รองหัวหน้าคณะทำงาน 
  4.3 นางสรินยา  บรรเลงรมย์         รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี    รองหัวหน้าคณะทำงาน 
       4.4 นายไสว  พังคะบุตร           คณะทำงาน 
  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  4.5 นายวิรยุทธ  ชัยดินี             คณะทำงาน 
  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
     4.6 นายสุรชัย  ไผ่ตง                        คณะทำงาน 
  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  4.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานะ  โสภา           คณะทำงาน 
     รองคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
       4.8 นางวาสนา  สำราญจิต                   คณะทำงาน 
                      รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 
  4.9 นางสาวรุจีวรรณ  สมจันทร์            คณะทำงาน 
    ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอน้ำโสม 
  4.10 นายจีระศักดิ์  ผาเชาว์             คณะทำงาน 
       นักเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุดรธานี 
  4.11 นางสาวเจริญขวัญ  รัตนวงษา            คณะทำงาน 
       ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 

/4.12 นางสาววรรษพร… 



~ ๒๐ ~ 
 

  4.12 นางสาววรรษพร  แสงโยจารย์                        คณะทำงาน 
    ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  4.13 นายยรรยง  เมืองผาง                  คณะทำงาน/เลขานุการ 
    ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล                

     สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
   4.14 นางธันยกานต์  มิลี             คณะทำงาน/เลขานุการร่วม 
     ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน            
     สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

  4.15 นางรุ่งทิพย์  พรหมหลวงศรี                    คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
    ศึกษานิเทศก์  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  4.16 นางสาวรสสุคนธ์  โคลคร                 คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี    

           มีหน้าที ่
        ๑. สรุปและจัดทำรายงานผลการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา จังหวัด
อุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
     ๒. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผลการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการด้านการศึกษา 
จังหวัดอุดรธานี ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษา
จังหวัดอุดรธานี ให้ส่วนราชการ หน่วยงานและสถานศึกษา ใช้เป็นข้อมูลประกอบการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาตามภารกิจที่รับผิดชอบ  

 5. คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรมภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ    
การยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ประกอบด้วย 

  5.1 ประธานคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ด้านการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
  5.2 ประธานคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา 
  5.3 ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
  5.4 ผู้อำนวยการสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนจังหวัดอุดรธานี 
  5.5 ประธานกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุดรธานี 
  5.6 อธิการบดีวิทยาลัยสันตพล 
  5.7 รองอธิการบดีวิทยาลัยพิชญบัณฑิต ศูนยอุ์ดรธานี 
  5.8 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจำวิทยาเขตอุดรธานี 
  5.9 ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี 
  5.10 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจอุดรธานี 
  5.11 วัฒนธรรมจังหวัดอุดรธานี 
  5.12 ผู้อำนวยการสำนักงานยุติธรรมจังหวัดอุดรธานี 
  5.13 ประชาสัมพันธ์จังหวัดอุดรธานี 
  5.14 แรงงานจังหวัดอุดรธานี 
  5.15 จัดหางานจังหวัดอุดรธานี 
  5.16 พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดอุดรธานี 

/5.17 ผู้อำนวยการ… 



~ ๒๑ ~ 
 

  5.17 ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 
  5.18 ผู้กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 อุดรธานี 
  5.19 ผู้อำนวยการศูนย์สุขภาพจิตที่ 8 อุดรธานี 
  5.20 ผู้อำนวยการสำนักบริหารศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์อุดรธานี 

 มีหน้าที ่
        ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การขับเคลื่อนกิจกรรมภายใต้
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาจังหวัดอุดรธานี  เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนด 









































จัดทำโดย

กลุ่มนโยบายและแผน
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

กระทรวงศึกษาธิการ
https://www.udonpeo.go.th
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