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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีแบบมีส่วนร่วม 

  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดอุดรธำนีได้ขับเคลื่อนโครงกำร กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรขับเคลื่อนภำรกิจและบรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์
ที่ตั้งไว้ แผนปฏิบัติรำชกำรถือเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรแปลง วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ ของหน่วยงำนให้เป็น
รูปธรรม โดยก ำหนดโครงกำรและกิจกรรมหลักที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ
นโยบำยที่เกี ่ยวข้อง ใช้ทรัพยำกร ได้แก่ งบประมำณ, บุคลำกร, วัสดุอุปกรณ์ อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงสุด กำรติดตำมและประเมินผลได้ก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จที่ชัดเจน เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบ
และประเมินควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเป็นระบบ สร้ำงควำมเข้ำใจและผสำนควำมร่วมมือระหว่ำง
บุคลำกรทุกระดับในกำรขับเคลื่อนเป้ำหมำยร่วมกัน 
  แผนปฏิบัติรำชกำรฉบับนี้ได้มุ่งเน้นในประเด็นหลักที่ส ำคัญต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
และประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร ดังนี้: 
  ๑. ด้านคุณภาพผู้เรียน เน้นกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย (เช่น Active Learning, 
STEM/STEAM Education) กำรส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และกำรพัฒนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน 
  ๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร เน้นกำรพัฒนำสมรรถนะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
ควำมเชี ่ยวชำญในสำขำเฉพำะทำง กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรส่งเสริม
วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ต่อเนื่อง (Lifelong Learning) 
  ๓. ด้านการบริหารจัดการ เน้นกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำรงำน (Digital 
Transformation) กำรปรับปรุงระบบกำรประกันคุณภำพภำยในให้เข้มแข็ง และกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำร
ด ำเนินงำน 
  ๔. ด้านการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์กับชุมชน ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน และภำคีเครือข่ำย เพื่อระดมทรัพยำกรและกำรสนับสนุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
กำรศึกษำ 
 กลไกการขับเคลื่อนและการติดตาม 
  ๑. การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ (Action Plan) ให้แต่ละฝ่ำย/กลุ่มงำนจะจัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรย่อยที่สอดคล้องกับแผนหลัก พร้อมทั้งก ำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบเวลำที่ชัดเจน 
  ๒. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance Indicators - KPIs) มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดทั้ง
ระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่วัดผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรมและสำมำรถเทียบเคียงได้กับ
เป้ำหมำยตำมแผน 
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  ๓. การก ากับและติดตาม (Monitoring and Evaluation) จัดให้มีกำรประชุมทบทวน
ควำมก้ำวหน้ำเป็นรำยไตรมำส (Quarterly Review) เพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินงำน ปรับปรุงแผนงำนในส่วนที่
จ ำเป็น และรำยงำนควำมคืบหน้ำให้ผู้บริหำรทรำบอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ 
  เพื่อให้แผนปฏิบัติรำชกำรบรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุด จึงขอควำมกรุณำท่ำนผู้บริหำรโปรดให้
ควำมส ำคัญและสนับสนุน ในประเด็นต่อไปนี้เป็นพิเศษ: 
  ๑. กำรจัดสรรงบประมำณตำมล ำดับควำมส ำคัญที่ระบุในแผน เพื่อให้โครงกำรหลักสำมำรถ
ด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงรำบรื่น และครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำย 
  ๒. ประชุมกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร กิจกรรม เพื่อให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย
และแก้ไขปัญหำอุปสรรคที่อำจเกิดข้ึน 
  ๓. กำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจ เน้นย ้ำให้บุคลำกรทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
แผน และเข้ำใจบทบำทของตนเองในกำรขับเคลื่อนแผนให้ส ำเร็จ 
  กำรขับเคลื่อนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีนี้ จะน ำมำซึ่งกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ
ของหน่วยงำนให้ได้มำตรฐำนและตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศต่อไป  
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  เอกสำรข้อเสนอเชิงนโยบำยฉบับนี้ จัดท ำขึ้นเพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีแบบมีส่วนร่วม โดยส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดอุดรธำนีร่วมกับหน่วยงำน
กำรศึกษำ และภำคีเครือข่ำย เพื่อบูรณำกำรทรัพยำกรและศักยภำพของทุกภำคส่วนในกำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล ้ำ และสร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพและเสมอภำคแก่ประชำชนทุกช่วงวัย 
สำระส ำคัญของเอกสำรครอบคลุมยุทธศำสตร์นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำรได้แก่ ๑. ลดภำระ
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ ๒. ลดภำระนักเรียนและผู้ปกครอง โดยมุ่งเน้นกำรส่งเสริมกำรเกิดและ
เติบโตอย่ำงมีคุณภำพของเด็กทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม เด็กไทยทุกคนจะต้องเข้ำถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที ่มี
มำตรฐำน เมื่อเติบโตก็ได้เรียนหนังสือที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำทักษะวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และกำรคิด
วิเครำะห์อย่ำงมีเหตุผล ส่งเสริมศักยภำพทั้งด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม และควำมสำมำรถทำงกีฬำ โดยใช้เทคโนโลยี
ที ่ทันสมัยเข้ำมำสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภำพของผู ้เรียน ลดภำระและลดควำมเหลื่อมล ้ำในกำรเข้ำถึง
กำรศึกษำที่มีคุณภำพ ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนสองภำษำ โดยใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) เป็นตัวช่วย เน้น
กำรสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงเพื่อกำรสร้ำงรำยได้ (Learn to Earn) ส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือ
ระหว่ำงรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภำคเอกชนในกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ รวมทั้งกำรแก้ปัญหำและ
ช่วยเหลือเด็กและเยำวชนที่หลุดจำกระบบกำรศึกษำ(Zero Dropout) กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ PISA, 
ระบบธนำคำรหน่วยกิต (Credit Bank), กำรเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลำ (Anywhere Anytime) ใช้แนวทำงกำร
ท ำงำน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” มุ่งสร้ำง“กำรศึกษำเท่ำเทียม” ผ่ำนเครือข่ำยกำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่อง และต่อยอดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำทุกระดับให้ทันสมัย ได้มำตรฐำนสำกล 
  หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำเอกสำรฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ก ำหนดนโยบำย ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และภำคีเครือข่ำย ในกำรร่วมกันขับเคลื่อนกำรศึกษำจังหวัดอุดรธำนีเพ่ือพัฒนำคน
ทุกช่วงวัยให้ “ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดท า” 
  

       ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดอุดรธำนี 
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สารบัญ 

 

บทสรุปผู้บริหาร          ก  
คำนำ           ค  
สารบัญ           ง  
ส่วนที ่๑ บทนำ          ๑  
๑.๑ ความเป็นมาและความสำคัญ        ๑  
๑.๒ วัตถุประสงค์         ๑ 
๑.๓ ขอบเขตการดำเนินงาน        ๒  
๑.๔ บทบาท หน้าที่ และการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis)    ๒  
๑.๕ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        ๓  
 
ส่วนที ่๒ วิธีดำเนินการ         ๔  
ขั้นตอนการดำเนินงาน         ๔  
ผังการดำเนินงาน (Flowchart)       ๖  
   
ส่วนที ่๓ ผลการดำเนินงาน        ๗  
๓.๑ ผลการดำเนินงาน         ๗  
 ๓.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล       ๗  
 ๓.๑.๒ การวิเคราะห์/สังเคราะห์ประเด็นปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  ๗  
๓.๒ ปัจจัยสนับสนุนการนำข้อเสนอเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ    ๗  
 
ส่วนที่ ๔ ข้อเสนอเชิงนโยบาย        ๘  

๔.๑ สรุปผลกำรด ำเนินงำน       ๘ 
๔.๒ ข้อเสนอเชิงนโยบำย         ๘ 
 ๑) ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก      ๘ 
 ๒) ระดับจังหวัด/เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ     ๙ 
 ๓) ระดับหน่วยงำน/สถำนศึกษำ      ๙ 
 

 



 
๑ 

ส่วนที่ ๑ บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ หมวด ๓ 
มาตรา ๙ (๑),(๒) ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  และแผนปฏิบัติ
ราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ใน การด าเนินการของแต่ละ
ขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจหน่วยงานและพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๗ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มี
การทบทวนภารกิจของตน โดยค านึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (แผนระดับ ๑) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนระดับ ๒) นโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและ
สถานการณ์อ่ืนประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒ เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐ
ปรับปรุงแผนระดับ ๓ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นั้น 
 ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 
๒๕๔๖ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายในแผนระดับ ๑ และแผนระดับ ๒ รวมทั้ง
สอดรับกับมติคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ นโยบายและจุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และเชื่อมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ(Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR) ตามระเบ ียบว ่ าด ้วยการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี และได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเสร็จสิ้น
ตามปีงบประมาณ 
 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑. เพ่ือด าเนินโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ให้บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ 

๒. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของผู้บริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กร 



 
๒ 

๑.๓ ขอบเขตการด าเนินงาน 
ข้อเสนอเชิงนโยบายนี้ครอบคลุมการด าเนินงานโครงการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เพ่ือลง

สู่กลุ่มเป้าหมายผุ้เรียนในสถานศึกษาทุกสังกัดในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี โดยมุ่งเน้นการบูรณาการการท างานของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
๑.๔ บทบาท หน้าที่ และการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร (SWOT Analysis) 

๑.๔.๑ บทบาทและหน้าที่  
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ในฐานะหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนนโยบายการ ศึกษาใน

ระดับจังหวัด จะท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานหลักในการผลักดันยุทธศาสตร์นี้ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยมีบทบาท
ในการแปลงนโยบายระดับชาติสู่การปฏิบัติในพื้นที่, ประสานและสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา, ติดตามประเมินผลเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  

๑.๔.๒ การวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis): 
๑.๔.๒.๑ จุดแข็ง (Strengths) 

๑) มีบทบาทและกลไกในการประสานงานกับหน่วยงานการศึกษาทุกระดับ  และภาคี
เครือข่ายที่เก่ียวข้องได้อย่างเป็นระบบและเข้มแข็ง 

      ๒) มีข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่เป็นปัจจุบัน มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่ท าให้เข้าใจบริบท ปัญหา และความต้องการได้อย่างชัดเจน 

      ๓) มีความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการปรับรูปแบบการท างานและกิจกรรมให้เข้ากับ
สถานการณ์และนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปได้เร็วกว่าหน่วยงานขนาดใหญ่ 

      ๔) มีบุคลากรที่มีพร้อมเต็มกรอบอัตราก าลัง และมีทักษะเฉพาะด้านวิชาการ การวางแผน 
การบริหารจัดการโครงการ การติดตามประเมินผล หรือการสร้างเครือข่ายการท างาน 
  ๑.๔.๒.๒ จุดอ่อน (Weaknesses) 

  ๑) ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรสนับสนุนการท างาน เช่นงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนาต่อยอด และการขยายผลการด าเนินงาน 

  ๒) ข้อจ ากัดด้านอ านาจในการบังคับบัญชา เป็นหน่วยงานสนับสนุน อาจไม่มีอ านาจ
โดยตรงในการสั่งการหรือบังคับให้หน่วยงานหลักด าเนินการตามข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ ต้องอาศัยการประสาน
และโน้มน้าว 
  ๑.๔.๒.๓ โอกาส (Opportunities) 
   ๑) มีนโยบายของรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษา และการ
ท างานแบบบูรณาการ ซึ่งเป็นโอกาสให้หน่วยงานแสดงบทบาทได้มากขึ้น 
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   ๒) มีโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ เป็นโอกาสใน
การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน และผู้ปกครองมี
ความตื่นตัวและสนใจเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษามากขึ้น ซึ่งเป็นแหล่งทรัพยากรและพลังขับเคลื่อน
ส าคัญ 
  ๑.๔.๒.๔ อุปสรรค (Threats) 
   ๑) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้น าบ่อยความ ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายการศึกษา
จากส่วนกลางอาจท าให้การท างานในพ้ืนที่ขาดความม่ันคงและต้องปรับแผนอยู่เสมอ 
   ๒) สภาวะเศรษฐกิจและสังคม ปัญหาเชิงโครงสร้างในครอบครัวและชุมชน เช่น ความ
ยากจนและยาเสพติด ความเป็นเปลี่ยนของสถานการณ์ของโลกที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดล่วงหน้า และท าให้
หน่วยงาน รวมถึงสถานศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ 
 

๑.๕ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ส่งผลให้หน่วยงานสามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค เพื่อก าหนดแนว

ทางการขับเคลื่อนการท างาน เพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น โดยอาศัยความรู้ด้านดิจิทัล (Digital 
Literacy) เป็นเครื ่องมือในการปกิบัติงาน ให้มุ ่งสู่ เป้าหมายหลักของการสร้างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางการศึกษา 
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ส่วนที่ ๒ วิธีด าเนินการ 

 
 วิธีการด าเนินงานเกี่ยวกับการแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุดรธานี จ าแนกออกเป็น ๖ ขั้นตอน ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ ๑ ทบทวน ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และบริบทท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑. ทบทวน ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
 ๒. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที ่เก ี ่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัต ิราชการประจ าปีงบประมาณ  
ที่เกี ่ยวข้อง โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลจากแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณของกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และจากสื ่อต่างๆ เช่น  
สื่อออนไลน์ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบถึงองค์ความรู้ และแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. ด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณที่ได้
จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนแรก และน ามาวิเคราะห์องค์ความรู้เพื่อให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี  
 
ขั้นตอนที่ ๒ แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 
 ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เพื่อทบทวนผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการ วิเคราะห์นโยบายยุทธศาสตร์
และบริบทต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนฯและสรุปภาพรวมของแผนฯ โดยจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ซึ่ง
คณะกรรมการประกอบด้วยบุคลาการในหน่วยงาน โดยมีศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เป็นประธานคณะกรรมการ 
  
ขั้นตอนที่ ๓ ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 
 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนฯ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เพื่อสร้างความรู้ 



 
๕ 

ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงบริบทและ
สภาพแวดล้อมของพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนงานโครงการ เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
 
ขั้นตอนที่ ๔ ประชุมพิจารณาร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
 ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เพื่อพิจารณาแผนงาน กิจกรรม โครงการ ให้มีความสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติราชการฯ ประสิทธิภาพตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ให้บรรลุตามภารกิจของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ภายใต้
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
 
ขั้นตอนที่ ๕ เสนอร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุดรธานี  
 ๑. เสนอร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุดรธานี ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาอนุมัติ 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาพิจารณาอนุมัติเห็นชอบร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
 ๓. ด าเนินการจัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี และจัดส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
ขั้นตอนที่ ๖ ติดตามและประเมินผล  
 มีการจัดท าเครื่องมือ เพ่ือติดตามการด าเนินโครงการ และการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เป็นรายไตรมาส และเมื ่อสิ้น
ปีงบประมาณ โดยให้ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จัดท ารายงานผลรายละเอียดผลการด าเนินการตาม
แผนฯ รวมทั้งงบประมาณท่ีใช้ในการจัดท าแผนงาน/ โครงการ/กิจกรรมตามรูปแบบที่ก าหนด 
 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 ๑. ประชุมคณะท างานเพื่อก าหนดรูปแบบ องค์ประกอบของเล่มรายงานผลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 



 
๖ 

 ๒. รวบรวมรายงานผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม โครงการที่มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี เพื่อสรุปและจัดท าเล่ม
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จากนั้นประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ต่อสาธารณะ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
    ผังการด าเนินงาน (Flowchart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗ 

ส่วนที่ ๓ ผลการด าเนินงาน 
 
๓.๑ ผลการด าเนินงาน 
           ๓.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (สภาพปัญหาและความจ าเป็น) 
ผลจากการด าเนินงานตามข้ันตอน เป็นผลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 
         ๑) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี มีรายงานผลการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามกรอบวงเงินประมาณที่ได้รับจัดสรร 
        ๒) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี สามารถวิเคราะห์ผลการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามกรอบวงเงินประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของส าหรับผู้บริหาร ก าหนดแนวทางการบริหารและการปฏิบัติงานของบุคลากร
ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร ลดความผิดพลาด และความซ ้าซ้อน รวมถึงป้องกัน
และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการท างาน อันจะส่งผลให้หน่วยงานสามารถบรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมาย และกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
           ๓.๑.๒ การวิเคราะห์/สังเคราะห์ประเด็นปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
          ๑) ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและขยายผล โครงการให้
ครอบคลุม  
           ๒) ความท้าทายในการพัฒนาครูและผู้เรียนจ านวนมากให้มีทักษะใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง  

                    ๓) การท างานข้ามหน่วยงานยังขาดความต่อเนื่องในบางครั้ง และขาดแนวปฏิบัติกลางที่ชัดเจนใน
บางประเด็น            

๓.๒ ปัจจัยสนับสนุนการน าข้อเสนอเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 ๓.๒.๑ การสนับสนุนจากบุคลากรในสังกัด และความร่วมมือจากทุกหน่วยงาน เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดใน
การขับเคลื่อน  
 ๓.๒.๒ ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย กลไกความร่วมมือ "UD ONE TEAM" ช่วยระดมทรัพยากรและ
ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายภาคส่วน  
 ๓.๒.๓ การมีส่วนร่วมของบุคลากร ครูและผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการออกแบบและทดลองนวัตกรรม 
ช่วยลดแรงต้านและสร้างการยอมรับ  
 ๓.๒.๔ การใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง เป็นปัจจุบันในการตัดสินใจเป็นแนวทางที่น าไปสู่
ความส าเร็จ 



 
๘ 

 
 

ส่วนที่ ๔ ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 

๔.๑ สรุปผลการด าเนินงาน 
 ข้อเสนอเชิงนโยบายฉบับนี้ได้น าเสนอภาพอนาคตของการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ที่ซึ่งเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ ปัญญาประดิษฐ์เป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างระบบการเรียนรู้ที่เท่าเทียม, 
มีประสิทธิภาพ, และตอบสนองต่อความต้องการของโลกยุคใหม่ วิสัยทัศน์ของอุดรธานีในการเป็น "ศูนย์กลาง 
นวัตกรรมการศึกษาดิจิทัลแห่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ"  คือเป้าหมายที่ท้าทายแต่สามารถเป็นจริงได้ หากทุก 
ภาคส่วนร่วมมือกันอย่างจริงจัง ความส าเร็จที่ยั่งยืนของโครงการนี้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความทันสมัยของเทคโนโลยี แต่
ขึ ้นอยู่กับ "การลงทุนในการพัฒนาคน” เป็นส าคัญ การสร้างความรู้ความเข้าใจ , การพัฒนาทักษะ, และการ 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา คือกุญแจดอกส าคัญที่สุดที่จะไขประตูไปสู่ความ 
ส าเร็จ 
 
๔.๒ ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 ๑) ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก 
          ๑.๑) จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนจังหวัดที่ มีแผนการขับเคลื่อนที่ชัดเจนและครอบคลุม 
      ๑.๒) จัดท า "กรอบเพื ่อการศึกษาแห่งชาติ" (National EdTech Standard Framework)  
เพ่ือเป็นเกณฑ์กลางในการประเมินและรับรองคุณภาพของเครื่องมือ AI 
      ๑.๓) ส ่งเสร ิมการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างแบบรวมศูนย ์ (Centralized Procurement) ส าหรับ
แพลตฟอร์มพ้ืนฐาน 
       ๑.๔) ขยายผลโครงการความร่วมมือที่ประสบความส าเร็จ เช่น โครงการ THAI Academy – 
AI in Education และการพัฒนาแพลตฟอร์มโดยหน่วยงานวิจัยในประเทศอย่าง LEAD Education ให้ ครอบคลุม
ทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ๑.๕ จัดสรรงบประมาณเพิ ่มเติมสนับสนุนเพื ่อขยายผลโครงการพัฒนาครู  บุคลากร  
และนวัตกรรมการเรียนรู้ และโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะดิจิทัล ภาษา และสมรรถนะผู้เรียน สร้างโอกาส 
ลดความเหลื ่อมล ้า ที ่ตอบโจทย์อนาคต อย่างต่อเนื่อง (AI,Soft Skill , IFTE ,RT- NT, O-NET, PISA, ปฐมวัย 
ธนาคารหน่วยกิต, Learn to earn, Zero Dropout) 
 
 



 
๙ 

 ๒) ระดับจังหวัด/เขตพื้นที่การศึกษา 
  ๒.๑) บูรณาการนโยบายการศึกษาเข้ากับ ยุทธศาสตร์จังหวัด และแผนพัฒนาจังหวัด สอดคล้อง
ปัญหาและบริบทเชิงพ้ืนที่ 
  ๒.๒) จัดระบบ นิเทศ ติดตาม สถานศึกษา อย่างต่อเนื่อง 
  ๒.๓) ทบทวนจัดท าฐานข้อมูลด้านการศึกษาในจังหวัด เพ่ือใช้วิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดทิศทาง 
  ๒.๓) สร้างกลไก ประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย และกลไก
เครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาคุณภาพและทักษะแรงงาน 
 
 ๓) ระดับหน่วยงาน/สถานศึกษา 
  ๓.๑) ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
             - จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning / STEM / Coding 
                      - ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ ๑๐๐% และทักษะการคิดวิเคราะห์ 
     - พัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะดิจิทัล และ Soft Skills 
           ๓.๒) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   - ส่งเสริมการใช้ PLC และการวิจัยในชั้นเรียน 
    - พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล/AI เพ่ือการสอน 
  ๓.๓) พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา 
    - บริหารงบประมาณและทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและตรวจสอบได้ 
     - จัดท าแผนปฏิบัติการ/แผนงบประมาณท่ีสอดคล้องกับแผนระดับจังหวัด /เขตพ้ืนที ่ 
  ๓.๔) สร้างความร่วมมือกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 
          - จัดกิจกรรมที่ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
         - สร้างเครือข่ายโรงเรียน ท้องถิ่น ภาคเอกชน ศิษย์เก่า เพ่ือสนับสนุนการศึกษา 

 
 
 
 
 

 
 
 



สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี
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