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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอดุรธานี 

หลักการและเหตุผล  
การประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integity & 

Transparency Assessment : ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย  
ของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้  หน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศ รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรรมและความโปร่งใสขององค์กร  
ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดี  ถือเป็นการยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ การประเมิน ITA จึงเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ
ประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทาง
มาตรการต่างๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  นอกจากนี้ ยังส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตื่นตัวและ
หันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงานตนเองให้ทันสมัยมากขึ้น และส่งผลให้
หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้
ผู ้ใช้บริการ หรือประชาชนได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย อีกทั้ง การประเมิน ITA ยังเป็น
เครื่องมือที่ทุกคนจะได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้
ประชาชนคนไทยได้รับการบริการจากภาครัฐที่ดีขึ้น และยังเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาส
ได้มีส่วนร่วมกำกับติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย  สำหรับการประเมิน ITA  
เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยใช้ข้อมูลครอบคุมทุกในด้าน โดยกำหนดระเบียบ
วิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพ่ือให้ผลการประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะของ
องค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างแท้จริง โดยมีการเก็บข้อมูลจาก ๓ ส่วน ดังนี้  

๑. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT)  
๒. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT)  
๓. แบบตรวจการเปิดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)  
ในการนี้ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงนำแบบประเมินดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ 256๙ ในแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัด
ย่อยที่ ๑๐.๑ การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
ข้อ o21 การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อย
ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  
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ซึ ่งในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต้องมี
รายละเอียด อย่างน้อยประกอบด้วย  

1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริตอย่างน้อย 1 กระบวนงานหรือโครงการ 
2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยง 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. เพื ่อจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริตในการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
๒. เพื่อสร้างมาตรการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงการทุจริตในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ปรับปรุง

กลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดอุดรธานี และสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส  เป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้

3. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียในภารกิจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุดรธานี 

ประเภทของความเสี่ยง  
ในการว ิเคราะห์เหตุความเส ี ่ยงและระดับความเส ี ่ยงของสำนักงานศึกษาธ ิการจ ังหว ัดอุดรธานี   

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ได้ดำเนินการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ใน 3 กระบวนงาน ดังนี้  
1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้  
1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน

ที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ  

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งใน
รูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
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2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ  
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง การทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจน
มากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสู ง หรือมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการคาดคะเนว่าในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)  

3. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทาง 
เพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด
เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเดิม ทั้งนี้  ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่
ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสียงการทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด 
หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี ประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยง
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็น การตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์
ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 

       เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๔ ครั้งต่อปี 
๔ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๓ ครั้งต่อปี 
๓ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๒ ครั้งต่อปี 
๒ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๑ ครั้งต่อปี 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตหรือไม่เกิดข้ึนเลย 

   ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานและนำไปสู่กระบวนการดำเนินการทางวินัย และอาญา 
๔ เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานในเรื่องความโปร่งใสขององค์กร 

๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฎว่าข่าวที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มีผลกระทบ 
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  เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอดุรธานี 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงที่การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี จำนวน 3 กระบวนงาน ดังนี้ 

 ๑. ชื่อกระบวนงาน การขอใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเอกชน 
  1.1 การระบุความเสี่ยง  
 ประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ด้าน  

   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
  

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

                      

๑ ผู้ยื่น ยื่นคำขอจัดตั้งโรงเรียนพร้อมเอกสาร ไม่พบประเด็นความเสี่ยง 

๒ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวย
ความสะดวก หรือความรวดเร็วในการดำเนินการ 
๒. ประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสารเพ่ือเรียก
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ 

๓ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน
ในระบบ 

๑.มีการกำหนดคุณสมบัติตัวบุคคลที่เอ้ือประโยชน์ เพ่ือ
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการฯ โดยวิธีแต่งตั้ง 
๒. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ
เพ่ือให้ผ่านมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน 
๓. ประวิงเวลาในการตรวจมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน
เพ่ือเรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ 

๔ ผู้อนุญาตพิจารณา ๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ
จัดตั้งโรงเรียนเพ่ือเอ้ือผลประโยชน์ต่อการพิจารณาใน
การออกใบอนุญาต 
๒. ประวิงเวลาในการพิจารณาในการออกใบอนุญาตการ
จัดตั้งโรงเรียนเพ่ือเรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้ยื่นคำขอ 

๕ ผู้ยื่นคำขอชำระค่าธรรมเนียมพร้อมรับใบอนุญาต ไม่พบประเด็นความเสี่ยง 
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การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๔ ครั้งต่อปี 

๔ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๓ ครั้งต่อปี 

๓ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๒ ครั้งต่อปี 

๒ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๑ ครั้งต่อปี 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตหรือไม่เกิดข้ึนเลย 

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานและนำไปสู่กระบวนการดำเนินการทางวินัย และอาญา 
๔ เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานในเรื่องความโปร่งใสขององค์กร 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฎว่าข่าวที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มีผลกระทบ 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 



 
การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ ความเสี่ยง 

๑ 
 

ผู้ยื่นยื่นคำขอจัดตั้งโรงเรียนพร้อม
เอกสาร 

ไม่พบประเด็นดังกล่าว - - - - 

๒ 
 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสาร 

๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวยความ
สะดวก หรือความรวดเร็วในการดำเนินการ 
๒. ประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสารเพ่ือเรียกทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๓ 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจมาตรฐาน
การจัดตั้งโรงเรียนในระบบและนอก
ระบบ 

๑.มีการกำหนดคุณสมบัติตัวบุคคลที่เอ้ือประโยชน์ เพ่ือเข้า
ร่วมเป็นคณะกรรมการฯ โดยวิธีแต่งตั้ง 
๒. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ
เพ่ือให้ผ่านมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน 
๓. ประวิงเวลาในการตรวจมาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียนเพ่ือ
เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ยื่นคำขอ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๔ 
 

ผู้อนุญาตพิจารณา ๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ
จัดตั้งโรงเรียนเพ่ือเอ้ือผลประโยชน์ต่อการพิจารณาในการ
ออกใบอนุญาต 
๒. ประวิงเวลาในการพิจารณาในการออกใบอนุญาตการ
จัดตั้งโรงเรียนเพ่ือเรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้
ยื่นคำขอ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๕ ผู้ยื่นคำขอชำระค่ารธรรมเนียมพร้อมรับ
ใบอนุญาต 

ไม่พบประเด็นดังกล่าว - - - - 
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การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรานี ได้นำกิจกรรมที่มีความเสี่ยงจากตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ที่มีค่าประเมินการความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง – สูง 
มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการขอใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเอกชน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสาร 

๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวย
ความสะดวก หรือความ
รวดเร็วในการดำเนินการ 
๒. ประวิงเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสารเพ่ือเรียก
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดจากผู้ยื่นคำขอ 

สูง ๑. ปลูกฝัง สร้าง
วัฒนธรรมความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนและส่วนรวม 
ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์จากตำแหน่ง
หน้าที่ 
๒. ให้ความรู้ด้าน
กฎหมาย ด้านวินัย และ
จริยธรรมแก่บุคลากร 
๓. มีคู่มือกระบวนการขอ
ใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน
เอกชนอย่างชัดเจน 

 

๑. จัดอบรมให้
ความรู้ด้านกฎหมาย 
ด้านวินัย และ
จริยธรรมแก่
บุคลากร 
๒. จัดทำและให้มี
การเผยแพร่คู่มือ
กระบวนการขอ
ใบอนุญาตจัดตั้ง
โรงเรียนเอกชนอย่าง
ชัดเจน 

ต.ค. ๖8 - ก.ย. ๖9 - หัวหน้าหน่วยงาน
และกลุ่มส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการขอใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเอกชน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจ
มาตรฐานการจัดตั้ง
โรงเรียนในระบบและ
นอกระบบ 

๑.มีการกำหนดคุณสมบัติตัว
บุคคลที่เอ้ือประโยชน์ เพ่ือ
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการฯ 
โดยวิธีแต่งตั้ง 
๒. เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำ
ขอเพ่ือให้ผ่านมาตรฐานการ
จัดตั้งโรงเรียน 
๓. ประวิงเวลาในการตรวจ
มาตรฐานการจัดตั้งโรงเรียน
เพ่ือเรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ 

สูง  แต่งตั้งคณะ
กรรมการฯ โดยแต่ละ
คนจะต้องมีคุณสมบัติ
ความรู้ที่เก่ียวข้องกับ
การตรวจมาตรฐานฯ 
เช่น เป็นผู้มีความรู้ด้าน
กฎหมาย ด้าน
มาตรฐานการจัด
การศึกษา เป็นต้น 

จัดอบรมให้ความรู้ด้าน
กฎหมาย ด้านวินัย 
จริยธรรม และการ
ต่อต้านทุจริตแก่
บุคลากรในสำนักงาน
และเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบการตรวจ
มาตรฐานการจัดตั้ง
โรงเรียนในระบบและ
นอกระบบ 

 

ต.ค. ๖8 - ก.ย. ๖9 - หัวหน้าหน่วยงาน
และกลุ่มส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการขอใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเอกชน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. ผู้อนุญาตพิจารณา ๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำ
ขอจัดตั้งโรงเรียนเพ่ือเอ้ือ
ผลประโยชน์ต่อการ
พิจารณาในการออก
ใบอนุญาต 
๒. ประวิงเวลาในการ
พิจารณาในการออก
ใบอนุญาตการจัดตั้ง
โรงเรียนเพ่ือเรียกทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่น
คำขอ 

สูง ผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงานแสดง
เจตนารมณ์หรือคำม่ัน
ว่าจะปฏิบัติหน้าที่และ
บริหารหน่วยงานอย่าง
สื่อสัตยสุจริต โปร่งใส 
และเป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

๑. ผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงานแสดง
เจตนารมณ์หรือคำม่ัน
ว่าจะปฏิบัติหน้าที่และ
บริหารหน่วยงานอย่าง
สื่อสัตยสุจริต โปร่งใส 
และเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
๒. ดำรงตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการบริหารงาน  
๓.กำชับ กำกับดูแล 
ติดตาผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติงานด้วย
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 

ต.ค. ๖8 - ก.ย. ๖9 - หัวหน้าหน่วยงาน
และกลุ่มส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  
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2. ชื่อกระบวนงาน การขอรับการตรวจลงตราหนังสือเดินทางของครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาชาวต่างประเทศ 
  การระบุความเสี่ยง  
 ประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ด้าน  

   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

๑ โรงเรียนยื่นเรื่องเพ่ือขอให้ ศธจ. มีหนังสือถึงหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้ชาวต่างประเทศ ขอเปลี่ยนประเภทการ
ตรวจลงตราหนังสือเดินทางเป็นประเภท NON-
IMMIGRANT รหัส B พร้อมเอกสารประกอบ 

ไม่พบประเด็นความเสี่ยง 

๒ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ วิเคราะห์เอกสาร ครบถ้วนถูกต้อง ๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวย
ความสะดวก หรือความรวดเร็วในการดำเนินการ 
๒. ประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสารเพ่ือเรียก
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากโรงเรียนและ
ชาวต่างชาติที่ยื่นคำขอ 

๓ หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาอนุญาตให้โรงเรียนรับชาว
ต่างประเทศ 

๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
โรงเรียนและชาวต่างชาติที่ยื่นคำขอเพ่ือผลประโยชน์
ต่อการพิจารณาออกหนังสือ 
๒. ประวิงเวลาในการพิจารณาในการออกหนังสือ
เพ่ือเรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากโรงเรียน
และชาวต่างชาติที่ยื่นคำขอ 

๔ โรงเรียนรับหนังสือแล้วให้ชาวต่างประเทศไปดำเนินการ
ขอรับการตรวจลงตราหนังสือเดินทางประเภท NON-
IMMIGRANT รหัส B ด้วยตนเอง 

ไม่พบประเด็นความเสี่ยง 
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การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๔ ครั้งต่อปี 

๔ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๓ ครั้งต่อปี 

๓ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๒ ครั้งต่อปี 

๒ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๑ ครั้งต่อปี 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตหรือไม่เกิดข้ึนเลย 

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานและนำไปสู่กระบวนการดำเนินการทางวินัย และอาญา 
๔ เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานในเรื่องความโปร่งใสขององค์กร 

๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฎว่าข่าวที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มีผลกระทบ 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ ความเสี่ยง 

๑ 
 

 

โรงเรียนยื่นเรื่องเพ่ือขอให้ ศธจ. มีหนังสือ
ถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ชาว
ต่างประเทศ ขอเปลี่ยนประเภทการตรวจ
ลงตราหนังสือเดินทางเป็นประเภท NON-
IMMIGRANT รหัส B พร้อมเอกสาร
ประกอบ 

ไม่พบประเด็นดังกล่าว - - - - 

๒ 
 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ วิเคราะห์เอกสาร 
ครบถ้วนถูกต้อง 

๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวย
ความสะดวก หรือความรวดเร็วในการดำเนินการ 
๒. ประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสารเพ่ือเรียก
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากโรงเรียนและ
ชาวต่างชาติที่ยื่นคำขอ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๓ 
 

หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาอนุญาตให้
โรงเรียนรับชาวต่างประเทศ 

๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
โรงเรียนและชาวต่างชาติที่ยื่นคำขอเพ่ือ
ผลประโยชน์ต่อการพิจารณาออกหนังสือ 
๒. ประวิงเวลาในการพิจารณาในการออกหนังสือ
เพ่ือเรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากโรงเรียน
และชาวต่างชาติที่ยื่นคำขอ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๔ 
 

โรงเรียนรับหนังสือแล้วให้ชาวต่างประเทศ
ไปดำเนินการขอรับการตรวจลงตรา
หนังสือเดินทางประเภท NON-
IMMIGRANT รหัส B ด้วยตนเอง 

ไม่พบประเด็นดังกล่าว - - - - 
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การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรานี ได้นำกิจกรรมที่มีความเสี่ยงจากตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ที่มีค่าประเมินการความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง – สูง 
มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน การขอรับการตรวจลงตราหนังสือเดินทางของครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาชาวต่างประเทศ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบ วิเคราะห์
เอกสาร ครบถ้วน
ถูกต้อง 

๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวย
ความสะดวก หรือความ
รวดเร็วในการดำเนินการ 
๒. ประวิงเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสารเพ่ือเรียก
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
จากโรงเรียนและชาวต่างชาติ
ที่ยื่นคำขอ 

สูง  ๑. ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรม
ความคิด แยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและ
ส่วนรวม ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์จาก
ตำแหน่งหน้าที่ 
๒. ให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
ด้านวินัย และจริยธรรมแก่
บุคลากร 
๓. มีคู่มือกระบวนการ
ขอรับการตรวจลงตรา
หนังสือเดินทางของ
ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษาชาว
ต่างประเทศ 

๑. จัดอบรมให้
ความรู้ด้านกฎหมาย 
ด้านวินัย และ
จริยธรรมแก่บุคลากร 
๒. จัดทำและให้มี
การเผยแพร่คู่มือ
กระบวนการขอรับ
การตรวจลงตรา
หนังสือเดินทางของ
ครูผู้สอน และ
บุคลากรทางการ
ศึกษาชาว
ต่างประเทศ 

ต.ค. ๖8 - ก.ย. ๖9 - หัวหน้าหน่วยงาน
และกลุ่มส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
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ชื่อกระบวนงาน การขอรับการตรวจลงตราหนังสือเดินทางของครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาชาวต่างประเทศ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 ๒. หัวหน้าหนว่ยงาน
พิจารณาอนุญาตให้โรงเรียน
รับชาวต่างประเทศ 

๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจาก
โรงเรียนและชาวต่างชาติ
ที่ยื่นคำขอเพ่ือ
ผลประโยชน์ต่อการ
พิจารณาออกหนังสือ 
๒. ประวิงเวลาในการ
พิจารณาในการออก
หนังสือเพ่ือเรียกทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดจาก
โรงเรียนและชาวต่างชาติ
ที่ยื่นคำขอ 

สูง ๑. เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากโรงเรียน
และชาวต่างชาติที่ยื่นคำขอเพ่ือ
เอ้ือผลประโยชน์ต่อการ
พิจารณาในการออกหนังสือ
อนุญาตให้โรงเรียนรับชาว
ต่างประเทศ 
๒. ประวิงเวลาในการพิจารณา
ในการออกออกหนังสืออนุญาต
ให้โรงเรียนรับชาวต่างประเทศ 
เพ่ือเรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นคำขอ 

ผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงานแสดง
เจตนารมณ์หรือ
คำม่ันว่าจะปฏิบัติ
หน้าที่และบริหาร
หน่วยงานอย่างสื่อ
สัตยสุจริต โปร่งใส 
และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ต.ค. ๖๘ - ก.ย. ๖๙ - หัวหน้าหน่วยงาน
และกลุ่มส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
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๓. ชื่อกระบวนงาน การเบิกจ่ายการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
  การระบุความเสี่ยง  
 ประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ด้าน  

   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
   ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

๑ ผู้ขอใช้รถจัดทำแบบขออนุญาตใช้รถราชการ พร้อมระบุ
ภารกิจ วัน เวลา และสถานที่ 

ขอใช้รถราชการโดยไม่มีภารกิจไปราชการจริง 
หรือระบุเหตุผลหรือรายละเอียดการเดินทางไม่ตรง
กับความเป็นจริง 

๒ ผู้มีอำนาจพิจารณาความจำเป็น และอนุมัติให้ใช้รถราชการ
และพนักงานขับรถ (ถ้ามี) 

อนุมัติโดยไม่ตรวจสอบความจำเป็น และเอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้รถราชการ 

๓ ขอเบิกน้ำมันเชื้อเพลิง โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
ปริมาณน้ำมันคงเหลือ และจัดทำใบเบิกน้ำมันหรือใช้บัตร
เติมน้ำมันของหน่วยงาน 

ขอเบิกน้ำมันเชื้อเพลิงเกินกว่าความจำเป็น หรือขอ
เบิกซ้ำซ้อนกับภารกิจเดิม โดยจัดทำเอกสารเท็จเพ่ือ
เบิกน้ำมัน 

๔ เติมน้ำมันเชื้อเพลิง ตามชนิดและวงเงินที่กำหนด รับ
ใบกำกับภาษีหรือใบเสร็จรับเงินจากสถานีบริการ หรือกรณี
ใช้บัตร Fleet Card ตามท่ีหน่วยงานกำหนด 

เติมน้ำมันไม่ตรงกับรถราชการ หรือนำน้ำมัน
เชื้อเพลิงไปใช้กับรถส่วนตัว 
 

๕ บนัทึกการใช้รถและน้ำมัน โดยบันทึกเลขไมล์ก่อน–หลัง
เดินทาง ระบุระยะทาง ปริมาณน้ำมันที่เติม และภารกิจที่
ปฏิบัติ ลงในสมุดทะเบียนคุมการใช้รถราชการ 

บันทึกเลขไมล์ไม่ตรงกับความเป็นจริง โดยบันทึก
เส้นทางหรือระยะทางเกินจริง หรือแก้ไขข้อมูล
ย้อนหลัง 

๖ เจ้าหน้าที่การเงินจัดทำเอกสารเบิกจ่าย เสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิเพ่ือดำเนินการเบิกจ่ายให้แก่ผู้ขายตามวิธีที่
หน่วยงานกำหนด 

จัดทำเอกสารเบิกจ่ายจากเอกสารเท็จ โดยการ
เบิกจ่ายเกินสิทธิหรือเกินวงเงิน 
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การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๔ ครั้งต่อปี 

๔ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๓ ครั้งต่อปี 

๓ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๒ ครั้งต่อปี 

๒ เหตุการณ/์โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๑ ครั้งต่อปี 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตหรือไม่เกิดข้ึนเลย 

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานและนำไปสู่กระบวนการดำเนินการทางวินัย และอาญา 
๔ เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์ของหน่วยงานในเรื่องความโปร่งใสขององค์กร 

๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฎว่าข่าวที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มีผลกระทบ 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ ความเสี่ยง 

๑ 

 

ผู้ขอใช้รถจัดทำแบบขออนุญาตใช้รถ
ราชการ พร้อมระบุภารกิจ วัน เวลา และ
สถานที่ 

ขอใช้รถราชการโดยไม่มีภารกิจไปราชการ
จริงหรือระบุเหตุผลหรือรายละเอียดการ
เดินทางไม่ตรงกับความเป็นจริง 

4 ๕ 20 สูงมาก 

2 ผู้มีอำนาจพิจารณาความจำเป็น และ
อนุมัติให้ใช้รถราชการและพนักงานขับรถ 
(ถ้ามี) 

อนุมัติโดยไม่ตรวจสอบความจำเป็น และเอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้รถ
ราชการ
 

4 5 20 สูงมาก 

3 ขอเบิกน้ำมันเชื้อเพลิง โดยเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบปริมาณน้ำมัน
คงเหลือ และจัดทำใบเบิกน้ำมันหรือใช้
บัตรเติมน้ำมันของหน่วยงาน 

ขอเบิกน้ำมันเชื้อเพลิงเกินกว่าความจำเป็น 
หรือขอเบิกซ้ำซ้อนกับภารกิจเดิม โดยจัดทำ
เอกสารเท็จเพ่ือเบิกน้ำมัน 

4 5 20 สูงมาก 

4 เติมน้ำมันเชื้อเพลิง ตามชนิดและวงเงินที่
กำหนด รับใบกำกับภาษีหรือ
ใบเสร็จรับเงินจากสถานีบริการ หรือกรณี
ใช้บัตร Fleet Card ตามท่ีหน่วยงาน
กำหนด 

เติมน้ำมันไม่ตรงกับรถราชการ หรือนำน้ำมัน
เชื้อเพลิงไปใช้กับรถส่วนตัว 
 

4 5 20 สูงมาก 

 

 

 



-19- 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ ความเสี่ยง 

5 บันทึกการใช้รถและน้ำมัน โดยบันทึกเลข
ไมล์ก่อน–หลังเดินทาง ระบุระยะทาง 
ปริมาณน้ำมันที่เติม และภารกิจที่ปฏิบัติ 
ลงในสมุดทะเบียนคุมการใช้รถราชการ 

บันทึกเลขไมล์ไม่ตรงกับความเป็นจริง โดย
บันทึกเส้นทางหรือระยะทางเกินจริง หรือ
แก้ไขข้อมูลย้อนหลัง 

4 5 20 สูงมาก 

6 เจ้าหน้าที่การเงินจัดทำเอกสารเบิกจ่าย 
เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ เพ่ือดำเนินการ
เบิกจ่ายให้แก่ผู้ขายตามวิธีที่หน่วยงาน
กำหนด 

จัดทำเอกสารเบิกจ่ายจากเอกสารเท็จ โดย
การเบิกจ่ายเกินสิทธิหรือเกินวงเงิน 

4 5 20 สูงมาก 
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การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรานี ได้นำกิจกรรมที่มีความเสี่ยงจากตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ที่มีค่าประเมินการความคุมความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง - สูง

มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การควบคุมการเบิกจ่ายการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต  

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑. ผู้ขอใช้รถราชการ 
จัดทำบันทึกหรือแบบขอ
ใช้รถราชการในการ
เดินทางไปราชการ โดย
ระบุวัตถุประสงค์ สถานที่ 
วัน เวลา และผู้ร่วม
เดินทาง เพ่ือเสนอผู้มี
อำนาจอนุมัติ 

ขอใช้รถราชการโดยไม่
มีภารกิจไปราชการ
จริง หรือระบุเหตุผล
หรือรายละเอียดการ
เดินทางไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 

สูงมาก 1. กำหนดให้การจัดทำบันทึก
ขออนุมัติใช้รถก่อนทุกครั้ง 
2. ระบุวัตถุประสงค์ สถานที่ 
และผู้เดินทางให้ชัดเจน 
 

จัดทำแบบฟอร์มขอใช้รถ
ราชการพร้อมระบุ
รายละเอียดภารกิจอย่าง
ครบถ้วน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

80,000 หัวหน้า
หน่วยงานและ
บุคลากรทุกคน 

๒. ผู้มีอำนาจอนุมัติให้ใช้รถ
ราชการและพนักงานขับรถ 
(ถ้ามี) 

อนุมัติโดยไม่
ตรวจสอบความจำเป็น 
และเอ้ือประโยชน์ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้
รถราชการ 

สูงมาก ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบความ
จำเป็นก่อนอนุมัติ 

1. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
ความจำเป็นก่อนอนุมัติ 
2. ไม่อนุมัติหากไม่มีเหตุผล
หรือภารกิจราชการรองรับ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

80,000 หัวหน้า
หน่วยงาน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การควบคุมการเบิกจ่ายการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต  

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓. ขอเบิกน้ำมันเชื้อเพลิง
โดยเจ้าหน้าที่พัสดุหรือ
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
วงเงินและโควตาการใช้
น้ำมัน และออกใบสั่งเติม
น้ำมันหรือบัตรเติมน้ำมัน 
(Fleet Card) ตามท่ี
หน่วยงานกำหนด 

ขอเบิกน้ำมันเชื้อเพลิง
เกินกว่าความจำเป็น 
หรือขอเบิกซ้ำซ้อนกับ
ภารกิจเดิม โดยจัดทำ
เอกสารเท็จเพ่ือเบิก
น้ำมัน 

สูงมาก 1. กำหนดหลักเกณฑ์การใช้
น้ำมันตามระยะทางและ
ภารกิจ 
2. เปรียบเทียบปริมาณน้ำมัน
กับเลขไมล์ทุกครั้ง 
3. ตรวจสอบการใช้น้ำมัน
ย้อนหลังเป็นประจำ 

1. กำหนดเกณฑ์การใช้น้ำมัน
ตามระยะทางและประเภทรถ 
2. เปรียบเทียบปริมาณน้ำมัน
กับระยะทางที่ใช้จริง 
3. ตรวจสอบและชี้แจงเมื่อ
พบความผิดปกติ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

80,000 หัวหน้า
หน่วยงานและ
บุคลากรทุกคน 

๔. ผู้ขอใช้รถราชการนำรถ
เข้ารับบริการเติมน้ำมัน
เชื้อเพลิงและเก็บหลักฐาน 
เช่น ใบเสร็จรับเงิน 

เติมน้ำมันไม่ตรงกับรถ
ราชการ หรือนำน้ำมัน
เชื้อเพลิงไปใช้กับรถ
ส่วนตัว 
 

สูงมาก 1. ผู้ขับรถลงบันทึกเลขไมล์
ก่อนและหลังเติมน้ำมัน 
2. ตรวจสอบใบเสร็จเทียบกับ
ข้อมูลจากสถานีบริการน้ำมัน
ก่อนรับใบเสร็จ 

1. ใช้บัตร Fleet Card หรือ
ใบสั่งน้ำมันที่ระบุทะเบียนรถ
เฉพาะคัน 
2. ผู้ขับรถบันทึกเลขไมล์ก่อน
และหลังเติมน้ำมัน 
3. ตรวจสอบข้อมูลจาก
ใบเสร็จและทะเบียนรถทุก
ครั้ง 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

80,000 หัวหน้า
หน่วยงานและ
บุคลากรทุกคน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การควบคุมการเบิกจ่ายการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต  

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๕. บันทึกการใช้รถและ
น้ำมัน โดยบันทึกเลขไมล์
ก่อน–หลังเดินทาง ระบุ
ระยะทาง ปริมาณน้ำมันที่
เติม และภารกิจที่ปฏิบัติ 
ลงในสมุดทะเบียนคุมการ
ใช้รถราชการ 

บันทึกเลขไมล์ไม่ตรง
กับความเป็นจริง โดย
บันทึกเส้นทางหรือ
ระยะทางเกินจริง 
หรือแก้ไขข้อมูล
ย้อนหลัง 

สูงมาก 1. จัดทำสมุดบันทึกการใช้รถ
ราชการทุกครั้งที่เดินทาง 
2. ผู้ควบคุมรถหรือ
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบและ
ลงนามรับรอง 
3. สุ่มตรวจสอบเส้นทางและ
ระยะทางเป็นระยะ 

1. บันทึกข้อมูลการใช้รถทุก
ครั้งหลังเสร็จภารกิจ 
2. ผู้ควบคุมรถตรวจสอบและ
รับรองข้อมูล 
3. สุ่มตรวจสอบข้อมูล
ย้อนหลังเป็นประจำ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

80,000 หัวหน้า
หน่วยงานและ
บุคลากรทุกคน 

๖. เจ้าหน้าที่การเงินจัดทำ
เอกสารเบิกจ่าย เสนอผู้มี
อำนาจอนุมัติ เพ่ือ
ดำเนินการเบิกจ่ายให้แก่
ผู้ขาย ตามวิธีที่หน่วยงาน
กำหนด 

จัดทำเอกสารเบิกจ่าย
จากเอกสารเท็จ โดย
การเบิกจ่ายเกินสิทธิ
หรือเกินวงเงิน 

สูงมาก 1. ตรวจสอบใบกำกับภาษี
และใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง 
2. งานการเงินตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนจ่ายเงิน 
3. ผู้มีอำนาจอนุมัติสอบทาน
ก่อนลงนาม 

1. ใช้ Checklist ตรวจสอบ
เอกสารก่อนเสนอเบิกจ่าย 
2. ส่งคืนเอกสารเพ่ือแก้ไข
หากไม่ครบถ้วน 
3. ไม่ดำเนินการเบิกจ่าย
จนกว่าจะตรวจสอบครบ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

80,000 กลุ่มอำนวยการ 

 

 

 



คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 

นายเฉลิมชัย แสนมหาชัย    ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

นางอนงค์ คำแสงทอง    รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

นางผ่องศรี ทับทิมทอง    รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

นางสรินยา บรรเลงรมย์    รองศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

นางสาวอุดมพร ไทยแสนทา   ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

นางสุมนมาลย์ แสนราช    ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

นางพรชนิตว์  พัฒนาอนุสกุล   ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

คณะผู้จัดทำ 

 นางสาวสุกัญฐ์ธมาศ กอรักเรือง   นิติกรชำนาญการพิเศษ 

 นางสายสุนี สุขเนตร    นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

 นางสาวลีลานุช สังกะสินสู่   นิติกรชำนาญการ 

 นางสาวพันธิวา คมกล้า    นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

 นางวราลี เพ็งบุญ     นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

ผู้เรียบเรียง 

 นางสาวสุกัญฐ์ธมาศ กอรักเรือง   นิติกรชำนาญการพิเศษ 

 นางสาวลีลานุช สังกะสินสู่   นิติกรชำนาญการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 




